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KUPULLYY

2011-xbInNabiH UoHb abiHaa buprkkeH YnyTrap YiOMyHyH agam YKyKTapbiH KOMA00 XaHa
KOproo 60HYa HEern3rM eKMeTTep aparsblk opraHbl 60nroH Agam ykykTapbl 60oHYa KeHeLm
AfaM  yKyKTapbl acnekTMHAEe WLWKepAMK WLLMEPAMKTUH JKeTekTeedy MpUHLMNTEPUH
XakTblpraH. XXeTekteedy npuHuMnTep bupukkeH Ynytrap YioMyHyH Balukbl KaTyblCbiHbIH
ajaM yKyKTapbl XaHa TpaHCynyTTyK Kopropauuanap xaHa balluka viikaHanap XeHyHae
macene 6otoHYa ATaiibiH ekyny [pkoH Pyrru TapabblHaH UWTenmn YblkkaH.

Byn xaKkTblpyy agam yKyKTapblHbIH ULLKEPAMK NLLIMEPAVKKE KaHaan Tuelecy 6ap akeHanrm
XOHYHAe Ken XbIMAblK Tankyyaarel MaaHunyy yuvyp 6ongy. XakteipbiiraH XKetekteeuy
NPUHUMNTEP MammnekeTTepre Aa, vWkaHanapra ga Tuewernyy OO0NroH >xaHa WLKepanK
WLLIMEPAMK NPOLECCUHAE KENUM YblKKaH adam YKyKTapbl YYYH TOBOKeNANKTEPAN aHbIKTOO
MakcaTblHAa anapAblH TUeLenyy MUIAETTEPUH XaHa >KOOMKePYUNUKTEpPUH 6enrunerex -
WLLKEePAMKTUH BapAblk agaM yKykTapblHa TUWIM3reH Taacupu MeHeH OGannaHbilikaH
mMacenenepau 4edyy yvyH OupuHum abpowinyy rnobangyy ankakTblk Herms Gongy. An
XeTekTeeuy NpUHUMNTEP OLLOHAOW 3e KONTereH KoMnaHusanap, KOMMepLMAbIK yiomaap,
XapaHaplk KOOMAYH ylomaapsbl, Npodcoto3aap, YNyTTyK XXaHa aiMakTblk Mekemernep xaHa
Baluka Kbi3blkgap TonTop TapabblHaH XakTbipbiraH. byn anapablH UWKepAUK xaHa agam
YKyKTapbl 60toH4a Hernaru rnobanayy YeHemavk 6a3a katapbl CTaTyCyH Aarbl 6ekemaereH.
XKetekreeuy npuHumMnTep ATalblH ©KyNAyH KOMMaHusnap, eKMeTTep, >XKapaHAblK KOOM,
TUeLLeNYY XXaKTap XaHa amaatTap, puCTTep, MHBECTOPSIop xaHa baluka Kbi3blikaap
TapanTap MeHeH TepeH W3UMAeeniep aHa KeHUpPWU KOHCynbTauusnap, OLLUOHAON ane
anapablH ML XXy3YHO© KOMAOHYNYLUYH TeKWwepyynepay KaMTbiraH anTbl XbinablK ULLWHUH
HaTblkackl 6onyn caHanar.

1 "Balukbl KaTUblHbIH a4am YKyKTaphbl kaHa TpaHCynyTTyK Kopropauusinap xaHa Galuka
vkaHanap xeHyHae macene 6otHYa AtaibiH ekyny [koH PyrrimHuH 6asHaamachk!”
(A/HRC/17/31). Owonpow ane kapaHpld Adam yKykmapbl acrieKmuHoe uuwkepouk
uwmepdUKmMuH XKemekmeeyy npuHyunmepu: "Kopaoo, CakKmoo xaHa yKyKmyK Kop20o
KapaxammapbiHa" kKapama bupukkeH Yriymmap YiomyHyH ankaebiH Xypay3yy (BupukkeH
YnyTTap YioMyHyH ybirapbinbiwbl, Ne 13.XIV.5 MeHeH cakTbIkTa).
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XeTekToeuy npvHUUNTEP XOHYHASO Ken 6epunyy4y cypoosop

Ken 6epunyyyy cypoonop (FAQs) kamTbinraH 6yn 6acbinma XeTekteeuy NpuHUMNTEPAN
VWTEN YbINYYHYH TapbIXblH aHa Ma3MyHyH TYWYHAYPYYre »aHa anapbiH ajam
YKYKTapbIHbIH KEHUPW TYTyMy >kaHa Gallka Ty3ymaep MeHeH kaHdan Oannadbiwbl 6ap
SKEHAMUIM XOeHYHAe Cypoonopro xoon 6epyyre 6arbiTTanraH.

An npakTukanblk KongoHmo 6onyn canan6ant, 6upok Il xaHa IV Tupkemenepge aHbl
npakTuKanbIK ULLKe allblpyyAa xapaam 6epe TypraH KongoHMonop xaHa 6allka pecypcrap
caHanbIn 6epunreH.

MblHOaH Toiwkapbl, BupukkeH YnytTap YiomyHyH Agam ykyktapbl GotoH4Ya 2Koropky
KoMuccapblHbiH Gatukapmanbirsl (AY>KKB) koprnopaumsnapgbiH agaM yKyKTapblH CakToo
60t0HYa KOOMKEPYUNUIN MacenecuH Yeumenee 60toHYa KONgoOHMO Gackin Ybirapabl, aHaa
KoMnaHusinapra gapekrenreH yuyn XXeTtekteedy NpUHUMATEPANH MaaHUCK, MakcaTbl XaHa
kecenetTepy TywyHaypynet.2 Ken 6epunyydy cypooriop kamTbinraH 6yn 6acbinma
XKeTekTeedy npuHUMNTEpPre Kolym4a aHa anapgpl Yyeumernee GOOHYaA KUTENYe katapbl
KblaMaT Kkbinat. bByn Taxpbiibanyy aguctepre ga, Oyn 6arbiTta UWMEpAUrnH KaHbl
OawTaraHgapra fga  Tuellenyy KOHTEKCTTe  TYLWYHAYPYYNepAyH XapAaMbl MeEHEH
XKeTekTeeuy NpMHUMNTEPAM XaKblpaak TYLIYHYYre xapaam 6epeT gereH ymyTreoya.

An: agam ykykTapbl GolOHYa aKCNepTTep, eKMeTTep, XapaHAblk KOOMAop, npodcot3aap
XaHa KomnaHuanapgaH 6awTan, WWKepAMK WWMepauK MeHeH OainaHblkaH agam
YKyKTapbl XaaTblHAarsl Tobokenaukrepau OGalukapyy YYyH YLyn MaaHwnyy ankakTbiK
OOKYMEHTTU TYLUYHYYre Kbi3dblkgap GOMroH KeHVMPW KOOMYYMYKTYH ©KYNASPYHe YeNUHKU
KEHVPU ayauTopusra barbiTTanraH.

Byn ©Gacbinma YKeTekTeeyy nNpuHUMNTEPAM WWTEN  4Ybifyy  ydypyHOa  KeHUpuU
KOHCynbTauusanapAabiH npeaMeTn GONroH kenTereH TemanapAbl KaMTbIMT kaHa Agam
YKyKTapbl OOWHYa KeHell anapdbl OekUTKeHre YeluH XaHa aHgaH KWAWH, Kbi3blkgap
TapanTtap KeTepreH cypoosopro xoon 6epet. byn 6acbinma XeTtekteeuy NpMHUMNTEPANH
XOBOMOpYH e MamrekeTTepre XaHa ulkaHanapra kapaTa anapaa kapasnraH Tanantapapl
34 KaHOam e3repTnewT aHa TonykTabanT.

Benrnnyy Oup Tapmakka >Xe KeWrewnyy aaTka aaucTewkeH Ouvp katap yiompap
XKeTekteeuy NpUHUMNTEPAM KaWbINTyyra >XaHa »Xy3ere ailblpyyra KOMeKTeLUyYy YYyH
MaanbIMaTTblK pecypcTapibl XaHa CyHyliTamanapgbl Kamcbi3 KbiblwaTt. AnapablH
anpbimaapbl TemeHae |l xxana IV Tupkemenepae 6epunreH.

2 ABam yKyKmapbIH Cakmoo y4yH KopriopayusinapOobiH xoonkepyunuau. Yeumenee
6oroHya kordoHMo (BupukkeH YnyTTap YioMyHyH Ybirapbibitbl, Ne 13.XI1V.4 meHeH
caTbIKTa).
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I. JKAJIbI CYPOOJIOP

1-cypoo. AGam yKykmapbl 0e2eH 3MHe ?

Apam yKyKkTapbl naescbl 6up ane yvypaa xeHekel xaHa blHaHbIMAayy: ap 6up agam ara
TaTbIKTYy Mamune >xacanbllblHa YKyKTYY. AfaMm yKyKTapbl >XapaHabirblHa, >aluarad
JKEPWHE, XbIHbICbIHA, YNYTTYK e 3THUKAnbIK TEMMHE, TYCYHO, OUHUHE, TUNUHE xe Baluka
KaHgangplp 6up crtatycyHa kapabacTtaH Gapgplk agampapra Tuewenyy. Ap 6up agam,
afjaMm yKykTapblH 6acMbIprioocy3 KOMAoHO arnbllbl kepek. byn ykyktap 6Gupu-6upurHe
GannaHbIWTyy, 6UpK-OMprHe Ke3kapaHabl aHa 6enyHryc.

Ken yyypoa agam ykyKtapbl Mbli3am MeHeH OeKUTWneT XaHa anapra kenuwumaep,
KaguMKX 35 apanblk YKYK, 35 apanblKTblH YKYKTYH >Xannbl NpUHLMATEPU kaHa Galuka
Oynaktapbl TypyHOe kenungeHeT. Agam  ykykTapbl OOlHYa an  apanblk  YKyK
MamIekeTTepanH afaM YKYKTapblH kaHa avpbiM ajamaapAblH ke TONTOpAyH Herusru
SPKMHAMKTEPUH KOMAOO KaHa KOpProo MakcaTbliHha Genrunyy 6up kKom MeHeH W anbin
Oapyy xe ©Genrunyy 6up uvw-apakettepgeH Gaw TapTyy OotoHYa MUNAeTTEHMENEPUH
OekuTeT.

Anam yKykTapbl 60l0H4a cTaHgapTTap

1948-xbingarsl Agam  yKyKTapblHbIH Xannbl Aeknapaunsacbl KenTereH enkenepayH
eKkyngepy TapabblHaH OKUHYM OYWHONYK COryWTyH Ypew ydvypraH OKysinapbliHbIH
KanTanaHblWbIH angblH anyy MakcaTbiH4a WLWTENWN YblKKaH XaHa 3amaHban agam
YKYKTapbIHbIH ©3ery 6onyn caHanaT. 1993-xbinbl BeHaga eTkeH Agam ykyKTapbl 60toHYa
OyTKyn [AyvHenyk koHdepeHuusga 6Gapablk KaTbilwkaH enkenep (171  mMamneker)
Heknapauunsga kenTupunreH Myaeenepre 634epyHYH XakToouynyryH TacTbIKTaLUKaH.
YKannbl geknapaums 1996-xbinbl YKapaHablk )XaHa cascui YKyKTap XeHyHAe an apanbik
NakTTbl XaHa OKOHOMUKaIbIK, COLManAbIK XaHa MagaHui yKyKTap >KeHyHOe 3N aparnbik
NakTTbl Kabbln anyy MeHeH 3N apanblk YKykTa koaudukaumsnadraH. Yoryy 6yn yd
[OKYMeHT Afjam ykykTapbl 60toHYa an apanbik 6unnb gen TaaHbinat. k1 an apanblk nakT
afjaMm yKyKTapbl xaaTblHAarbl XeTu balwka "Hermsru" an apanblk KenuWuMMaep MeEHEH
TonykTanart.

On apanbik KenuWunMaepauH KaTbilwyydycy 6ofyy MeHeH, mamnekeTTep an apanblk
YKYKTYH YerMHge ajam YKyKTapblH CaKToO, KOProo >aHa >y3ere alubipyy 60toH4a
MUNZETTEHMENEPAM ©3yHe anblwaTt. AJam YKyKTapblH CaKTOOro MaMIlekeTTepaunH
mundemmeHMecu, anap afaMm YKyKTapblH MLIKE alublpyynapra Tockoon 6onyynaH
KapmaHyyra xaHa 4yekteere xon 6epbeere TMAMLL IKeHOAUTUH BunampeT. Agam yKyKTapbliH
Kop2oo botoH4a anapObiH MundemmeHMecu Xeke agaMaapAbl XxaHa TonTopay anapabiH
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YKyKTapblHa KO canyyaaH KOprooHy kaMTbliT. AnapablH afam yKyKTapbiH XYy3e2e awbipyy

6oroHYa MundemmeHMecU - MaMrekeTTep afdamablH HEMU3rn YKyKTapblH Xy3ere alubipyyra
KOMOKTOLLYY Y4YYH Xurepayy uvapanapibl kepylwly kepek gereHan oungupet. bBapabik
MamnekeTTep afjam YKyKTapbl OOlOHYa TOry3 HEerusrm KenuwummanH kemuHge OuvpuH
patudukaumanalukaH, an aMu aynHe mMamnekettepuHuH 80%bl TepT xe aHgaH Ken
Kenuwuman patudukaumanalikad. Agam  yKyKTapbl KaaTblHOarbl k33 6up Herusrm
YeHemaep Gapablk enkenepae aHa uuBunusauManapia kagumkui an apanblk YKyKTYH
Xannbl koproocyHaa Typart.

Bapabik agaM ykykTapbl - xapaHablK, MagaHWuiA, 3KOHOMMKarbIK, CasiCuii ke coumangblk
6onoby - GenyHryc, e3 apa HavinaHbllWKaH xaHa oupun-bupuHe keskapaHabl. byn 6up ykyk
MeHeH abanapl XakwbipTyy - GalkanapAblH anra XbiiblwbiHa ebenre Ty3eT AereHam
oungmpet. Owon cCbISKTYy ane, 6up YKyKTy KeMCUHTYy Oallkanapra Tepc TaacupwH
TUArn3eT.

ApamM yKyKkTapbl, aM apanblk agam YKyKTapbl KblAMbIfbIH ©HYKTYPYY >KaHa agaM YKyKTapbl
6otoHYa Macenenep xaHa MexaHu3maep eHyHOe kebypeek Gunyy yuyH BupukkeH Ynytrtap
YiomyHyH Afam ykyktapbl 60toH4a XKoropky KommccapbliHblH 6alukapmanbirbiHbiH Be6-canTbiHa
OaL 6arbiHbI3: www.ohchr.org.

AMrek yKyKTapbl AereH amHe ?

OwMrek yKyKTapbl - 6yn am apanbik aMrek yloMyHyH (33Y) ankareiHaa UwTenun YblkkaH, an
apanblk aMrek cTaHaapTTapblHaa 6eKUTUNTEH Kbl3aMaTKepnepAnH YKykTapbl. Atan anTkaHAaa,
aHblH 3MreK 4eVipecyHAery Hervarm MpUHLMMTEP XaHa YKyKTap >KeHYHAe Aeknapauuschb
6apablk MyYe-MamnekeTTepau MPUHLMNTEPAWMH XaHa YKYKTapAblH TepT KaTeropusicbiH
CaKTOOro MUNAETTEHAMPET: BUPUIYY 3PKUHOMIN XaHa XamaaTTblK KenMWnMaepan Ty3yy
YKYTy; Max0ypnooyy amrekTu xotoy; 6angap aMrerviH xory; XXyMmyLlKa xaHa MLMepavkke
HannaHbIlTyy 6acMbIpNIOOHY XOK Kbiflyy. Byn ykyktap Herusru cerma KoHBeHUMsa
GekUTUMreH.

OMrek yKyKTapbl XaHa 351 aparsbik 9Mrek ctaHgapTTapbl, aHblH nimHae QQYHYH Herusr cervs
KOHBEHLMSACHI XOHYHOe Kebypeek 6unyy y4yH TemeHKy Beb-canTtka kmpunHua: www.ilo.org/
global/standards/lang--en/index.htm (6apakyara kupyy 2014-xbingbiH 28-aBryctyHaa).

2-c. Adam yKykmapbIiHbIH UWKaHanapaa kaHoal muewecu 6ap?

Wwkepank UMepamnk agam yKyKTapblHa YOH TaaCMpUH TUIArM3WLLM MYMKYH Aen kenTeH 6epu


http://www.ohchr.org/
http://www.ilo.org/
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TaaHbINbIN kenreH. MblHAal Taacvuprep Mucansl, AyiHe xy3y 6otoHYa ajaMaapabiH »Kalloo
OEHr33JINMH KeTepyy4y >KaHbINbIKTAp >XaHa Kbl3MaT KepcCeTyynep apkblilyy no3uTtueayy
bonywy MyMKyH. Taacup OLIOHOOW 3ne Mucanbl, UWKEePAMK WL-apakeT agaMaapabiH
XKaLoo-TypMyLLyH Oy3raH, aMrekdMnepauH akcnryaTauusacbiHa Xe xamaaTTapAblH Xep
KOTOpyycyHa ceben 6onroH yvypaa Tepc 6onyLly MyMKYH.

KomnaHusinap owwoHAoi 3ne, Mucarnbl, anap Haapasblybinblk akuusinapbiH Taw 600payk
MeHeH Gacyy MakcaTblHA@ KOOMCYy3AyK Kbl3MaTTapbl MEHEH CyWnellyn anraH e o3
Kapaapnapbl XeHyHOe MamrekeTTepre maanbiMaT GepreH kaHa KuiuH mamnekeT Gyn
MaanbiMaTTapdbl Kaplibl MUKMpAerM ajampapObl Ke3emeree »aHa >as3anoo Y4yH
KONZOHIOH yuyypnapaa 6atlka cy6bekTTep, aHblH MYMHAE MamIiekeT TapabblHaH kacasraH,
afjlaM YKyKTapblH KbISSHATTbIK MEHEH MaiaanaHyyHyH KOO KaTblLLyy4ycy 60myLuy MyMKYH.

Bvpok agam ykykTapbl GOKHYa Kenuwumaep, agaTtTa, KOMMaHuanap ChISKTyy Xeke
CEeKTOPAYH ©KYNnaepyHe TY3[4eH-Ty3 topuankansik MungeTtTepan >xyktebent. [an owon
MamnekeT Xeke WwWKepnepaeH agam  YKyKTapblH CaKTOOHY Tanan KblraH WYKu
Mbli3amaapablH Kabbln anblHbILWbIH XaHa anapablH aTkapbifbIWbiH KAMCbI3400ro, Mucansl,
XKYMyLLKa OPHOLLYY YYYH MUHMMangyy awTtbl 6enrnnee xxeHyHae Mblisamaapabl kadbin
anyyra mungeTtyy. Mbii3amapiH ap kaHgawm YevipenepyHae avpbiM e3rede ydyprap 6ap,
Mucarnbl 3n aparnblk FyMaHuTapablk YKYK OLLOHOOW 3e XekKe XKakTapra, aHblH NYMHAOE Xeke
afjampapra xaHa koMmnaHusinapra ga mungeTtteHmenepam xyktent. Oworo kapabactaH,
Xannbl >kavbinraH  nukup  GOKOHYa, afdam  yKykTapbl >kaaTblHAArbl  KEMULLMMAMK
MUngeTTeHMenep MamnekeTTepre raHa Tuewenyy. Agam ykyktapbl 60toH4Ya an aparnblk
YKYKKa blfianbik, KOMNaHusanap MamnekeTrepaen yKykTyK Munaetrepre 33 60n60oroHayKTaH,
KOoMnaHusnapra agam ykyktapbl GoOlHYa KaHOan MungeTTep XKYKTemreHy TyypacbliHaa
Tankyynap kenteH O6epu >xypyn keneT. Wwkepauk WWMEpAMKTMH ajam  YKyKTapbl
acnektuHgern XeTekTeedy NPUHUMNTEPU WLLKEPOUK WWMEPAUKTMH ajam  YKyKTapblHa
TUArM3reH TaacupuHe OannaHbllTyy Macenenepan 4edyy YYyH MaMmiieKkeTTepre xaHa
KOMMNaHusnapra XykTenreH ap KaHganm yHkumsnappbl xaHa MUngeTTepan TakToo YYyH
NLLTENUN YbIKKaH.

3-c. XKemekmee4y npuHyunmep Oe2eH 3MHe XaHa anap KaHOali4a uwmesnun
YbIKKaH?

AZam yKyKTapbl aCneKTUHAE ULLKEPAMK ULLMEPANKTUH XKeTekTeeuy NnpuHuunTepun: BupukkeH
Ynyttap YIOMyHYH "KOProo, CakToO »aHa KOproo kapaxaTTtapbl" MeHeH OainnaHbilikaH
ankakTapblH >Ky3ere awblpyyHyH 31 NpUHUMOUH KaMTbIAT, aHda ULWKepaWK ULLIMEPOUKTUH
KOHTEKCTUHAE afaM YKYKTapblH KOProo >aHa ypMaTToo Y4YyH MaMIekeTTepAMH >XaHa
KOMMaHusinapablH MUMAETTEPU XKaHa XXOOMKEPUUIUKTEPU aHbIKTanaT aHa MblHAaW WLl-
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apakeTTepAeH Xana YeKKeH Xeke ajamaap XaHa TONTOp YYYH HaTbikanyy YKYKTYK
KOProoro eTyy MyMKYH4YynyryH 6epert.
XKetekreeuy npuHumnTep 2005-2011-xbingap apaneirbiHga, apsap yHUBEPCUTETUHUH

npodpeccopy xaHa bupukkeH YnyTtrap YioMyHyH Balukbl KaT4bICbIHbIH a4aM YKyKTapbl XaHa
TpaHCynyTTyK Kopropauusnap >xaHa Oallka vwkaHanap XeHyHae macenenep GotoH4a
AtanibiH exyny [)xoH Pyrrn TapabblHaH nwtenun YbikkaH. ATarblH eKynayH Mangatel Agam
YKykTapbl GotoH4Ya Komuccusi TapabbiHaH 2005-Xbinbl MWKEPAMK WULLIMEPOUKTUH adam
YKyKTapblHa TUWMM3reH Taacupu XaHa WLWKep 4YenpenepayH YKyK KOproo mungeTrrepu
XKOHYHAe Macene G60HYa TaKTbIKTbIH XOKTYryHa 6annaHbllTyy ThIHYCbI3AaHyy KyYereHyHe
KOOMN KaTapbl TY3YIreH.

Komucecusa balukbl kaTyblfaH WWKepOuK YerpenepayH, OLOHAOW 3ane MamIieKeTTepAuH
VLLKEPAMK ULLIMEPAUKKE XaHa afaM YKyKTapblHa KapaTa >KOOMKEPYMITUK XKaHa OTYeTTYYryK
OEHI33NMH aHbIKTOO YYYH aTalbiH ©KyN AalbIHOAOOHY ©TYHIeH.

ATalblH ©eKyn HaTbikaga, aHblH OW-MUKMPIIEPW XaHa CyHyluTamanapbl KeHupu Kes
KapawTapdbl >kaHa TOMTOMroH TaxpbiibanapAbl acke anyydy maanbiMaTka TasiHyyCyH
KaMcCbI3 Kblnyy Y4YH AyWHeHYH 6apabik perMoHAopyHAa ap kaHgaw Kel3blkaap TapantapabiH
KaTbILyyCy MEHEH KOHCynbTauusinapAbl ©TKepyyre esreye keHyn Oypyy MeHeH KeHupu
n3nngeenep nNporpamMmmacbiH KaHa KOHCymnbTauusnapabl MLKe alwblipabl. XKannbiCbliHaH,
VLLKEPOVK ULLIMEPAUKTE afaM YKyKTapbl OOKOHYa mMacene kapanraH eKMeTTepayH, ULLKep
YenpenepayH, XapaHOblK KOOMAYH XaHa amaaTTapAblH ©KynaepyH KOLWOo anraHaa,
Kbl3blkgap TapanTapabiH 6apablk TOMTOPYHYH KaTbIlyyCcy MeHeH 47 KOHCynbTaums xaHa
9KCMEpPTTMK KeHelme eTkepynreH. MbiHoaH Toiwkapbl, 2010-xbinbl  XKeTekteeuy
NPUHUMNTEPAMH Jonboopy OolHYa OHMavH pexuMuHae rnobanabik  KOHCynbTaums
XKYpryaynreH. byn koHcynbTaumsHbIH xypywyHae 1004eH alyyH mMaMniekeTTUH Kbi3bikaap
TapanTtapblHaH MUHAEreH XX0ONTOp asblHraH.

2008-Xbinbl @aHbIH BMPUHYM Y4 XKbINAblK MaHOaTbl askTaraHgaH KUiAnH, ATalibiH ekyn Agam
yKykTapbl O0tOHYa keHellke "YKyKTapAbl KOProo, CakToo XaHa KanblbblHa kentupyy" gen
atanraH Hermsrm >KobonopayH ankarbiH KamTbiraH AOKYMEHTTU CyHyLl KbiiraH. AHga
MamnekeTTep >Keke agampapAbl WWKEPAUK UWWMepAuKKe OGannaHbiwTyy yyyprnapga
afamablK YKyKTapbl KbISHATTbIK MEHEH nanganaHbifbllbiHaH KOProoro MUNAeTTYY 9KeHAUMH,
WLLKEp 4emperiep afam YKyKTapblH CaKTOO YYyH >KOOMTYYy SKEHAUTM >aHa >kabblp
TapTKaH4apra YKYKTYK KOPrOOHYH HaTblkamnyy KapaxaTtTapblHa >XeTyy MYyMKyHYynyry
Gepunuwn kepekTurn TacTbikTanat. KeHew Oyn OoKyMeHTTM kybaTtTan xaHa ATaiiblH
OKyNAYH MaHOaTbiHbIH MEeHeTYH [Jarbl y4 Kblira y3apTbin, ara yuyn ankakrapgpl
"NpakTyKanbIk KONAOHYY" XXONAOPYH TarnkKyynooHy YIOLWTYPYYHY CYHYLU KbifiraH.
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2011-xbInablH MoHyHAA ATarbliH ekyn Agam yKyKkTapbl OotoHYa KeHeluke Agam yKyKTapbl
acneKkTVHAe VLIKepPAVK UWMEPAMKTUH XKeTekTeeuy NPMHLUMMNTEPUH CyHyLUTaraH xaHa anap
KeHell TapabblHaH XaKTbIpbifraH.

4-c. XKemekmeeyy npuHyunNmMepoOuH MaaHunyynyay amHede?

KeTekTeeuy npuHUMNTEP MaMIekeTTep XaHa KOMMaHuanap e3 pongopyHa >aHa
KOHKPEeTTYY >kargaunnapra >xapalla casicaTTbl, 3pexeniepau xaHa npoueccTepau uwten
Yblrbllbl Kepek OONroH napameTprnepau aHblkTaraH Wi-apakeTTepauH NnaHbiH KaMebl3
Kblnat. Anap mamnekeTTepre agam YKyKTapblH KOMMaHWANap KepCeTKeH >KarbIMCbI3
TaacmpnepaeH Koproo MUNAETVHUH KeceneTTepu XXOHYHAS, aHblH MYMHAe anapAblH WULl-
apakeTTepuHeH abblpkaraHgapra HaTblbkanyy YKYKTYK KOProo kapaxaTTapblHa XeTyyHY
Kamcbl3foo 6otoHYa Tak TyLwyHyk 6epeT. Anap OLIOHAON ane KoMnaHusinap y4yH an apanbik
[OeHraange TaaHbiMraH afjaMm YKyKTapblH YpMaTTOOHY KaMCbI3[0O aHa Taacup aTyy
KenrevnepyH Yyeuyy 6otoH4Ya Mw-4yapanap 6otoHYa npakTMkasnblk KONAoHMO 6onyn caHanart.
mobanayy ankakTblk 6a3a kaTapbl, anap WL-apakeTTEPAMH XaHa OTHETTYYMYKTYH Xanmbl
nnatgopmackiH KamcbI3 KbinbIiwat, 6yn MamnekeTTepavH Aa, KoMnaHusanapabiH Aa >xypym-
TypyMyH 6aanooro MymMkyHAyk 6epeT. XKeTekTteeuy npuHumnTep rnobanayy craHgapt 6onyn
caHanaT, an Oalwka an apanblk Oalwlkapyy CTpyKTypanapbliHoa GapraH caviblH KeHupu
kongoHynyyaa (Il TupkeMeHn kapaHpIi3).

5-¢. Xlemekmeeyy npuHyunmepde amMHe xoeHyHde ce3 6o1om?

Afam ykyKTapbl acneKkTMHAe WWKepAuK uwmepauktnH XKeTekteedy npuHumntepy 2008-
Xblnbl Kabbln anbiHraH "yKyKtapAbl KOProo, CakToO XaHa YKYKTYK KOproo kapaxartTtapbl"
ankakTapblHbiH - TY3YMYH uvarbingbipaT xaHa Oyn  ankaktapabl >Ky3ere atublpyyra
KOMOKTOLLKeH 31 NpMHUMNTY KaMTbIAT. Byn ankaktapgbiH xo060nopyHa binambik:

o Bapablk MamnekeTTep 63 PUCAUKUMSCHIHLIH YernHae KomnaHusnap TapabblHaH
)acarsraH, afgam yKyKTapbl )xaaTblHAarbl KbisHaTThIKTapAaH Xanmbl KOProoHy Kamcbi3
Kblnyyra MAnNgeTTyy.
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° KomnaHusanap agam yKkyKTapblH CaKTOO Y4yH >oon GepuweT, 6alkaya anTkaHaa,
anap kamga vwTebecuH XaHa anapAblH Kenemy e UMepauK verpecy kaHgaw
b6onbocyH, 6alwkanapabliH yKykTapblH 6y3yyaaH anbic 6onyn, anapAablH TaacupuHe
OannaHbILTYy Kenun YblKkaH Kevremnepay 4deuvn kepek. bym xoonkepumnuk
MamnekeTTep 3 MUnaeTTeHMENepuUH atkapraH-aTkapbaraHbiHa kapabactaH 60M0T.

° Apgam yKkyKTapblHa KbiSiHATTbIK XacanraH ydypnapga, xabblpnaHyyyynap coTTyk
XaHa COTTOH ThiWKapbl AaTTaHyynapAbl Kapoo MexaHu3MAepu apkbinyy YKYKTYK

KOProOOHYH HaTblkanyy KapaxaTTapblHa XeTyy MYMKYHYYIYKTepyHe 33 Oonyyra
TUAULL.

KoHTekcTke kapabacTaH, MaMnekeTTep aHa KoMnaHusanap ywyn ap kaHgaw, 6Gupok 6upm-
OUPUH ToNyKTan TypraH MANAETTEPAN CaKTallbl KepeK.

MamneKkeTTUH KOProoHy Kamcbi3 Kbifnlyy MUngeTu

KeTekteeuy npuHUMNTEP >Keke WliKaHanap TapabblHaH >kacanraH ajam  YKyKTapblH
KblAHATTbIK MEHEeH nanganaHyyaaH e3 angblHya ajamjapgbl KOproo - MaMIekeTTH
MUNOETU SKEHOUMMH TaCTbIKTAaNT, MaMMeKeTTeH HaTblxanyy crpaternsnap, Mblidamaap,
X0B00p XaHa COT Yeummaepu apkbinyy MblHAAW KblSHATTBIKTBIH angblH anyy, Unvkree,
)Kasarnoo xaHa 3bIsiHAbIH OpAYH TONTYPYY YYYH TUELLENyy YapanapAbl KepyyHy Tanan Kbinart.
Byn munpget agam ykyktapbl GotoHua 6up xe Oup Heuve an aparnbik KenuwuMaepau
paTUMKaLMSANOo oMy MeHeH MamrekeTTep kabbin anraH, agaMm yKykTapbl GotoHYa
ydypaarbl MungeTTeHMenepaeH kaHa Gekem casicuii UWEeHUMOEpPAEH Kenun 4birar.
(Owonpon ane Il 6anTbl KapaHbI3.)

Apfam yKyKTapbiH CaKTOO YYYH ULLKaHanapAblH XXOONKepYUnuru

XKeTekTteeuy npuHUMNTEPAE KOMMaHWANapAblH ajaM YKyKTapblH ypMaTToOro kapaTta
XKOOMKEPUUINKTYY Mamunecu 4YeHem Oomnyn caHamapbl Tak KepCeTyNreH >aHa adaa
VLKeprep MblHAAN YKyKTapAbl CakToo >XeHyHae "ounun”, aHbl "kepceTyly" kepek 60roH
KOHKPeTTYY kajampap >xasbinraH. Byn xoonkepuunuk koMnaHusinap ajam YKykTapblHa
MYMKYH GONroH Taacup aTyynep xeHyHae 6unyyre, anapabl 6y3yyaaH aneic 6onyyyra xaHa
ap kaHdan noTeHuMangyy ke U XKy3yHaery kecenettepre GalinaHbllWTyy Keurennepay
yeyyyre TUAMLI AereHau 6unaupeT. Orepae viikaHanap 3blsH KENTUPTrEeHOUMMH Xe aHbl
KONMAOHYYra KaTblWKaHAbIrbIH Haikaca, anap HaTblkanyy opayH TONTypyy npoLeccTepuH
KaMChbI3 KbifbILLbI K€ ara KaTblLLyyCy KaXeT.
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XKeTekteeuy npuHUMNTEpAE  TYWYHOYPYNreHAeW, ajaM  YKYKTapblH - CaKToO  YYYH
KoprnopauusinapAblH XOOMKEPYNNUIM MamMnekeTTUH ajaM YKyKTapblH KOProo MungeTuH
aTkapyyra XeHAeMAayyryryHe xe aaspabireiHa keskapaHabl amec®. (l1l 6anTbl kKapaHpi3)

JKabblpnaHyy4yynapablH YKYKTYK KOProo kapaxaTtTapblHa XeTyycy

Nwkepavk vwiMmepaunkke GannaHbITYy agam YKyKTapbl xaaTblHAarbl KblSHaTTbIK MEHeH
nanganaHyynapAaaH KOprooHy KaMmcbi3 Kbiflyy OOlOHYa ©3 MWMAETVHWH ankarbiHaa,
MamriekeTTep *abblp TapTkaH TapanTapibiH COT TYTYMyHYH ankarbiHAa e Tuellenyy
COTTOH ThILLKapbl K& aAMUHUCTPATUBAMK Yapanapabl KOMAOHYY MEHEH HaTbIKanyy YKyKTYK
KOProo KapaxaTTapblHa XeTyy MYMKYHOYTYH KaMCbi3 Kbiflyy YYYH TWAMLITYY Yapanapgbl
Kepyyre TUAnLL.

Mbinizamayy npoLeccTepAnH YermHAe YKYKTYK KOproo KapaaTTapblH KameCbl3 KbiflyyAaH
ThilLKapbl, 3repae KOMMNaHusAnap 3blsiH KeNTUPAWK Xe aHbl KOMAOHYyra KaTbIWTbIK Aen
acenTewice, aHaa anap XarbIMCbi3 TaacupnepauH xabblpnaHyydycy 6Gomywy MyMKYH
GonroH >xeke ajamaapAblH XaHa xamMaaTTapAblH  Kbl3bIKYbIbITbIH - KO3[466 MEeHeH
AaTTaHyynapapl blk4am [eHraanae KapoOHYH HaTblxanyy MeXaHW3MOEPWH Ty3yLly xXe
anapablH VWWHe KaTbilwyycy 3apbin. (OwoHpol ane IV 6anTel kapaHbi3.)

6-c. XKemekmeeuy npuHyunmepdouH yKykmyk cmamycy kaHoali?

KeTekteeuy npuvHUMNTEP MamrekeTTep TapabblHaH paTudumKauuanaHyydy an apanbik
Kenuwmnm 6onyn caHanbanT xaHa anap >aHbl YKYKTYK MungeTTeHmenepam Ty36ent. AHbiH
opAyHa, anapa afjam yKyKTapbl xaaTblHAarbl KONgoHyyaarbl 91 apanbik cTaH4apTTapablH
THelwenyy >KOOOMOpyHYH KeceneTTepu TakTanaT aHha TyLWyHOypyneT, anapablH
anpbiMaapbl MaMekeTTep Y4YH pUANKaIbIK XXakTaH MunaeTTyy 6onyn caHanaT, oLwoHA0M
ane anapblH NpakTUKanblk KONAOHYNyLlyHa KapaTta kepceTmernep bepunet. XKetekteeuy
npuHUMNTEP 3N apanblk  Mblii3aMpapra  binavblk  MamiekeTTepauMH  ydypaarbl
MUNAeTTEHMENeprHe TUAWLLITYY XaHa anapgaH kenun ubirat. Byn munpgetTeHmenep
HaTbliixxanyy Xy3ere aLlbIpbiNblLllbl XXaHa aTkapbifbilWbl YUYYH Ken ydypaa TUeLlenyy ynyTTyk
Mbli3amaapabiH Gonylly ke kabbin anbiHbIWbl Tanan KelibiHaT. Byn e3 kesernHae,
YKeTekTeeuy NPUHUMNTEPANH SNEMEHTTEPU ULLKEPOWK ULLMEPAMKTU XKOHre canyydy W4ku
Mbli3amaapaa Yarbinablpbiibibl MYMKYH 3KEHAUIMH GUunamnper.

7-c. D2epde XKemexkmeeyy npuHuunmep ykykmyk 0okymeHm 6osyn caHanbaca,
aHOa anap XeH 2aHa haKyribmamuelduk MyHe32e 336u?

3 Byn koprnopaTUBAMK XXOOMKEPUUIIUK XXeHYHAe Kebypeek Maansimat anyy yuyH Adam
YKYKmaphbIH CaKkmoo y4yH KopriopayusinapoblH XO00NKePYUU2UH KapaHbl3.
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Xok. Bapabik MamrnekeTTep agam yKyKTapbiH ULLKEPANUK ULIMEPAUK MeHeH GaiinaHbilkaH

KblsHaTTbIKTapAaH KOProoHy Kamchbl3 Kbiryyra MUNAETTYY Aen GOMmMKONAOHOT XaHa Kemnuyyk
ydypnapia ajam ykyKTapbl xaaTblHaarbl »xobonopay kamTbiraH, topuamkanbik kakTtaH
MUNAETTYY 351 apasblk KenUWUMAEPAU patudmKkaumsinan TypraHabIrblH 9cke anyy MeHeH
Oyn topuaukanblk  MungeTTeHMe  Gonyn  caHanaT. JKeTekTeedy — npuHUMNTEpae
3CKEepTUSIreHAEeN,  MaMMeKeTTMH  ajaM  YKyKTapblH  KOProo  MuUngetu  ywyn
MUNOEeTTEHMENEPAEH KENWM YbiraT.

Agam yKyKTapblH CaKTOO VY4YYH XOOMKepuunuk - 6apdblk KomMnaHuanapgaH KyTynreH
MUHMManayy munget 6onyn caHanat. Kenuynyk mMamnekeTTepae MbiHAAN KOOMKEPUUIUK
WNYKK YKYKTa Xe ULLKEPOUK ULLMEPAVKKE TUeLLenyy YeHeMONK kKepceTMenepae Tonyry MeHeH
Xe KapbIM-xapTbinaw yarbingelpbinat. Komnanusanap MblHOAW WYKM - Mbli3amaapabl
aTkapyyra MungeTTyy.

Afam yKyKTapblH CaKTOO >KOOMKEPYMIIUIA KOMMaHUsiNap MeHeH anapblH KopropaTtuBAUK
aHa Keke KapAaprapblHblH, KamcCbl34oodynapblHbIH - OpTOCYHAArsl  Kenvwmmaepae
KapanraH MUNaeTTyy Tanantapra Aa KUPru3unuwm MyMKyH. MblHZdai Tanantapasl atkapyy
KenuynyK ydypaa COT opraHfapbl apKbifyy Kamcbl3 KbifiblHbIlbl bIKTbIMas. YKeTekteeuy
NpUHUMNTEPAE KaparraHaan, KoMnaHusnap YKyKTyK YeHeMaepan CakTooro kaHaam maMmune
»acaca, ajaM yKyKTaphbl xaaTblHaarel OnyTTyy KbiIHATTbIKTapAbl acoo e acarblllbiHa
KeMek kepceTyy ToGoKeNnvHe Aa AalibiMa OLLIOHAO0WM MamuIe acallbl Kepek.

MbIHAAH ThilUKapbl, Mblii3am X06onopyHAa agam yKykTapbliHa TUAWLLTYY KaM Kepyy xaHa
3bISHABIH OpAyH TONTYpyy ap JdaiibiM Tanan KbinblHOaca farbl, anap WwkaHa agam
YKYKTapblH CakToO GOlHYa MUNAETTEHMENEPUHUH aTKapbibIlbiH - TYLUYHYYCY >KaHa
KepCeTYyCy Y4YyH 3apbin. Byn mungett atkapGaraHapirbl YYyH, KOMOaHUsnap KOOMAYH,
aHblH MYMHAE XYMYLUYYNapablH, KOOMYYIYKTYH, KepeKTeeuyriepayH, XapaHablk KOOMIyH
»KaHa WHBECTOPropAyH CbiH MUKMPWHE Tyw Gonywy MyMKyH. [emek, arepae KoMMaHusi
YKeTekTeeuy npuvHUMNTEpAe KepCeTYNreH ajaM YKyKTapblH caktabaca, 6yn ropuaukanbik,
KapXKbIrbIK KaHa penyTauusnbik KeceneTTepre anbin Kenmwm MyMKYH.

8-c. MamnekemmepOuH ’aHa XeKe uUwWKaHanapOblH MundemmepuHUH
opmocyHOazbl 3 apa mamunenep Xemekmeeuy npuHyunmepde kaHOal4da
mywyHdypynem?

)KeTeKTeeqy npuHUunTepae aaamM YKyKTapblHa Kapata MaMIeKkeTTepauH >XXaHa >XXeke
UiIKaHanapabiH 63-63YH4e, 6I/Ip0K 6I/Ip|/|-6I/IpVIH TOJNyKTan TypraH pongopy YarbingbipbiiraH.
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Anapfa agam yKyKTapblH CaKTOO Y4yH KOMMaHusinap TapabblHaH raHa Yapanap kepynoeLuy
KepEeKTUr1 TakTanat, MaMmrekeTTep Aa TUeLLernyy casicaTTbl Xypryayn, ulkaHanap agam

YKYKTapblH cakTallblHa ebenire Ty3reH JaHa Tepc Taacupriep Y4YyH anapibiH
YKOOMKEPYUITMIUH KaMCblI3 KblfTraH YeHEMAMK-YKYKTYK YOMPOHY Ty3yLuy LuapT.

JKeTekteeuy npuHUMNTEPAE KOpNopaTMBOMK Ty3ymaepAe anap WWTereH OnkeHyH
Mbli3aMaapbl XanbiNTbina TypraHabirbl Tak KOPCOTYNreH; aHTKeH MeEHEeH, KoMnaHuanap,
avipblk4a TPaHCYNyTTyK KOMMaHuanap ynyTTyK Mbli3damaapibl XaHa apexenepauv
aTKapyyCyH Kamcbl3400 Y4YH MaMNeKeTTUH MHCTUTYLIMOHANAbIK MYMKYHYYIYry oK 60nroH
xe Oyn nwWTK aTkapyyHy kaanabaraH xargannap Kenun uYbirbillbl MYMKYH 3KEHAUrM Aa
KepceTyneT. AMpbIM ydypnapaa ynyTTyK YKYKTYK Yepe MeHeH afam yKyKTaphbl )XaaTblHAarb!
3N apanblk cTaHAapTTapAblH, aHblH MYUHAE MaMIeKeT ©3yHe anraH MungeTTeHMenepanH
opTOoCyHAA@  Kapama-kapwbinblikTap — Gonywy  MyMKyH.  XKeTekteedy  npuHUMNTEP
MaMnekeTTep, KOMMaHusnap xaHa faluka Kbidblkgap Tapantap YYyH anapAbliH ap kaHaaw,
B1pok GpN-OMPUH ToNyKTan TypraH ponAoOPYH XaHa ULLKEPAMK ULIMepanKKe 6annaHbIwTyy
XKarblMCbI3 Taacupriepay HaTtbiixanyy anfblH anyy >XaHa Oy YYYH >kacanbilbl Kepek
OONroH uvW-apakeTTepan TYWYHYYre MyMKyHOyK ©OepreH Tuelwenyy ankakrapnpbl
KamcbI30anT.

9-c. XXemekmeeuy npuHyunmepouH Kopriopamueouk coyuanobik
JKOOMNKepYUIUKKe Kapama kaHOali muewecu 6ap?

Kopnopatueauk coumangpik xxoonkepunnuk (KCX) ap kangawn TywyHyneT. CanTtTyy TYLYHYK
6otoHYa KoMNaHusanap KanmpbiMayynykK MakcaTblHOA KEPrunukTyy XamaaTTbl eHYKTYpyyre
bIKTBIAPAYY CanbiM KOwyn xaHa 6allka coumangblk XaHa 3SKOMOruanblK apakeTTepaun
xacawart. MbiHoah Kyy-apakeTtep KeTekteedy npuHUmnTepre Tuewlenyy 6onyn, aHbl
XKY36re alblpyyHy KONAoO MakcaTTapbl MEHEH LUAMKELL KENWM e ara binanbikTyy 6onyLuy
MYMKYH ©6onroHy wmeHeH, KCX wmeHeH XeTekTeeuy npuHuMnTepauH ©Oyn cantTyy
TYLUYHYKTOPYHYH OpTOCyHAarbl (yHAamMeHTanablk avbipMa — 6apablk komnaHusnapaaH
KoMnaHus Oaluka MakcaTTapblHa >XaHa apTblKublfblKTapbiHa 6OannaHblWTyy >xaHa/xe
Genrunyy 6up Kelpaaangapaa UWTee YYyH coumanplk e YKYKTYK NULEH3USAChIHbIH YernHae
KabbIn anyyHy YeukeH bIKTbiISpAyy apakeTTepAnH opayHa, YLy npyHUMnTepam rnobdangyy
TYPOe 33puMLLM KYTYNreHayryHae Typar.

YKeTekTeeuy npuHUMNTEPAE KOMNaHusinap Oyn yKykTapabl Xy3ere albipyyra canbiM Koo
ana TypraH MUNaeTTEHMENepay e3yHe anbillbl XXe afam yKyKTapblH KOngoo OotoHYa mi-
apakeTTepam Xy3ere alblpbilbl MYMKYH 9KEHOMIM Tak TaaHbinaT.Bupok, MbiHOam uuw-
apakeTTep anappbliH UL-apakeTTepVHUH ankarbiH4a agaM YKyKTapblH caktabaraHgblKTbIH
opayH TonTypbanT.
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AkbIpkbl Xbingapbl KCXKHbIH 6allkava TywyHyry naga 6ongy, an Tepc TaacupnepaeH anbic
6onyn xaHa apTblKYbINbIKTAPAbl MakcMmanayy )oropynartyy Y4yH ULLKepAWK ULMEPANKTUH
KOOMFO Taacup TUAMM3YYCYHYH KOMremnepyH TYLUYHYY XaHa yedyy GotoH4Ya KoprnopaTuBaMK
mungeTttemere 6acbim xacant. KCXKHbIH MblHOaW aHblKTamachl, atan anTkanga, EBpona
OupnurnHge kongoHynat. MeiHaam aHbikTama XKeTekteeuy NpuUHUMNTEPAE KOpCoeTYyNreHaen,
ajaM yYKyKTapblH CaKTOO Y4YyH KOPMopaTUBAOMK >KOOMKEPYMITMKTM KaMTbilbl MYMKYH.
KopnopauusanapablH agam  yKykTapblH caktoo OotoHya XKeTekTeeuy npuHUMNTEpAe
KapanraH xoonkepunnuru bupukken Ynytrap YioMyHyH mo6anayy KenMWUMMHUH anradkbl
3KN MPUHUMOUHWH OLLOHAOW 3rie KOHLUENTyangpblK >kaHa blk4am TaKTbIrblH KaMCbI3 KbinaT,
anapga KoMnaHvuanapaaH agam yKyKTapbliH CakToOro (aHa Kongooro) xkaHa Oyn xaatTarsl
KblIHATTbIKKa apanallyyaaH anesic 6omnyy Tanan KbiblHaT.

10-c. XXemekmeey4y npuHUunmMep Keseyekme YKyKmyK 4eHemOepu uwmen
4Ybl2yy2a mockoos1 60516006y ?

KeTekTeeuy npuHUMNTEP KeneyekTe KaHZamablp Oup 4YeHemauk e  opuavkanbik
xobonopay uwten ysiryyra Tockoon 6onbownt. AnapabiH npeambynacsiHaa MNpuHumMnTepamH
34 KaHZaw xxobocy afam yKyKTapbl )aaTblHAarbl 31 apasblk yKykka binaiblk MamrekeTTepre
XKYKTONreH Kanpganaplp 6up topuavkanblk MUNgeTTeHMenepan uvektee xe 6y3yy katapbl
Kapanbalubl kepek gen anTbinat. XKeTekteevy NPUHUMNTEPAE OLLOHAONM 3re "MamnekeTTep
vwkaHanap 6apablk yuyprnapaa MamnekeT TapabbliHaH apakeTCU3aMKT apThlK KepyLLeT e
nanganaHblwat gen acentebelun Kepek; anap uwkaHanap ajam YKyKTapblH CaKTallblHa
ebenre Ty3yy4y YapanapAblH - YryTTyK XaHa a5 aparnblk, MUNgeTTyy XaHa bIKTbISpayy -
pauvoHangyy TONTOMYH Kabbin anyy MyMKYHYYIYIYH KapawTblpbibl  Kepek" gen
GenruneHer.

MblHOaH Thiwkapbl, XXeTekTeeuy MNpUHUMNTEP MaMrekeTTep, MakcaTbl Xe KeceneTTepu
VWKepnepaeH afdaM  YKyKTapblH CaKTOOHy Tanan Kbilyy >xaHa "kanicbl ©60nbocyH
KEMUYUIIMKTEPAM xotoy" Bomnyn caHanraH ynyTTyk MblidamaapablH aaekBaTTyynyryH Mearun-
Me3runu MeHeH Gaanan Typylly KepekTUrMH KaMTbIAT (3-xeTekteedy npuHumn). bByn
TUeLlenyy Mbli3amaap KoK 00fco e KOMMaHusnap afjam YKyKTapblH HaTblkanyy
YPMaTTOOHY KaMCbI3 Kblfla anbaca, MblHAaW ydypriapAa MamilekeTTep YLy CbISKTYy
YeHEeMIMK KEMUYUMUKTEPAMN XKe KETULICU3ONKTEPON YETTETULLN KEPEK AereHan bunampert.
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Oemek, >KeTekTeeuy npuHUMNTEPOE WLLKEPAMK WLLUKEPOMKTMH KOHTEKCTMHAE ajaMm
YKYKTapblH KOProoHy »aHa ypMaTTOOHY Ky4eTyy MakcaTblHAa 351 apasiblk KOOMYYMyKTYH
aHOdaH apKbl YeHeMAMK-YKYKTYK akTbinapel ULWITeN YbiryyCyHa TOCKOON GOMroH a4 kaHaan
XK0OB0MNOop KOK.

11l-c. Adam yKykmapbl 60rOHYa KoprnopamueOUK KbiTHAMMbIKMaH XabbIp
mapmekaHOap y4yH XKemekmeeuyy npuHyunmep kaHlal MaaHu2e 337?

XeTekTeeuy nNpuHUMNTEPre biNanblK, MamrekeTTep agam YKyKTapbl XaaTbiHAarsl
MUnaeTTeHMENeprHe GarnaHbIlTyy, afam  YKyKTapbl jkaaTbiHAarel KoprnopaTMBOMK
KbIIHATTbIKTAH Xabblp TapTkaH ajamMaap COTTYK XK€ TWeLlenyy COTTOH ThilKapbl
HaTblkanyy kapaxaTtapra 33 6Gonywly y4YyH TUAULLTYY Yapanapabl Kepyycy KyTyneT.
OwwoHao1 ane, UllkaHanap agam yKyktapblHa Tepc Taacup TUATM3reHauri ke MbiHAan Tepc
Taacupre carnbIM KOLIKOHAYTY aHblKTanraH yvyypaa, Ty34eH-Ty3 koMneHcaumst 6epyy MeHeH
e Mbli3aMaa KapanraH YKYKTYK KOProo TapTUMTepuHe biflaibliK Kbl3maTTallyy MeHeH
3blSHABIH OPAYH TOMTypyyra MWUNAETTYY 9KeHAWrW TywyHaypyneT. MbiHAaH TbiwKapbl,
XeTekTeeuy npuHUMNTEpAE AaTTaHyynapabl KapOOHYH —HaTblkanyy MeXaHW3MUH
aHblKTaraH >aHa YKYKTYK KOProOoHyH MblHO@li KapaxaTblHa >KeTyy >KonyHaarbi
TOCKOONAYyKTapAbl KaHOaua XeHyy KepekTuri 6otoHYa Kputepuiinep GenrmnexHeT.

Byn xobonop ankakTbik KpUTEPUINEPOM Kamcbi3gan, anapra bifanbiK KapaHablk KOOM,
XabblpnaHyydynap aHa anapfblH eKynaepy, MamIiekeTTep >KaHa KoMnaHusinap agam
YKYKTapblH YPMaTTOOHY KaMmCbI34oO aHa >abblpraHyydynapra YKyKTYK KOProOOHyH
HaTblixanyy KapaxaTTapblHa >eTyy MyMKYHZYryH ©6epyy y4yH 3apbll  Yapanapabl
KepreHayryH Gaanaw anbiwart. 2008-xbingaH TapTa XapaHablk KOOM YMAapbl >kaHa
»abblpnaHyyyynapablH Kbi3blK4blNbIKTapbiH KOProroH Gallka Kbidblkgap Tapantap bupukkeH
YnyTtTap YoMyHyH "KOpProoro, CakTooro xaHa yKyKTyK KOProOHyH KapaxkaTTapbliHa" TueLlenyy
ankakTapblH, aHgaH KuinH XKeTekTeeuy MNPUHUMNTEPAU KOMNAOHYN KenuwikeH. Mwucansl,
XapaHablk KOOM yromaapbl YKeTekteeyy NpUHUMNTEPAM KOHKPETTYY CEKTOpSiopao agam
YKYKTapbIHbIH TOOOKENANKTEPUH KaHa >KOOMKEPYUITUKTEPUH Tangoo YYyH Herus kaTapbl
KONMAOHYLIAT, aHAaH KUAWH Yanapbl KepyYyHY XaHa MbIKTbl CTaH4apTTapabl ULWTEMN YbIryyHYy
Xaktawat. Anap owoHgoi ane XeTekTeeuy MNpuvHUMNTEPAM QAaTTaHyynapabl kapoo
MEXaHVU3MAEPUH TY3YYre Xe epKYHAeTYYre KeMeKTeLlyy Ke KONAOHyyAarbl YKyKTyK KOproo
MEXaHU3MAEPUHUH  HaTbIKanyynyryH Tangoo Y4YyH konpoHywaT. Bawka yiomaap
MbIi3aMabIK, CasiCUi XaHa YeHeMOMK-YKYKTYK 4apanapgbl Kabbin anyy »Xomy MEHEH,
VLLKEPOVK ULLIMEPAUKKE BainaHbIWTYy KbiiHATTbIKTapAaH KOpProo YYyH TUAKLLTYY Yapanap
MamnekeT TapabblHaH KepynreHOyryH Tangoo Y4YyH JKeTekteeyy  NpuHUMNTEPAM
KOnAoHyLwaT.
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Bvp Heye ylomMgap apaMm  yKyKTapbl kaaTblHAAa  KOPNOpaTUBAMK  KblAHATTHIKTbIH
)abblpnaHyy4dynapbl XaHa apaHgblk KOOM ytomaapbl Y4yH KONAOHMOMOPAY, aHblH U4nHae
XKeTekTeeuy npvHUMNTEPAM WU3UNOEO XaHa MaanbiMaTTbik-arapTyy Ml-apakeTTepuHae
KONOoHyy  macenenepu OowHuya  pasppawkaH.  (KeHeHupask — maanbimatTapgbl
IVTnpkemeaeH kapaHbI3.)

XKeTekTeeuy NPUHUMATEPAMH ©3Y WLIKEPAUK WILUMEPAMK MeHeH 6annaHbillikaH KblsgHaTt
nanganaHyynapgpiH >abblpnaHyydynapbl Y4yH AaTTaHyynapAbl Kapoo MeXaHu3Mu xe
YKYKTYK KOProo KapaxaTbl kaTapbl Kbl3aMaT KblnbanT. MblHAam MexaHu3maep ara binamblk,
XabblpnaHyy4dynapra YKyKTyK KOPrOOHYH HaTblXamnyy KapaaTTapblHa >XETYYHY KaMCbl3
KbINyy YH4YH MaMrnekeTTep aHa koMnaHusanap TapabbliHaH Ty3ynyyre TUAnLL.

Bupok XeTekTeeuy NpUHLMNATEP XXOOMKEPUUIIMKTM KaMCbI3 KbIllyyHYH aaucTeluTUpuireH
MexaHn3Mn 60MnB6OroHy MeHeH WLWKepAMK WILIMEPAUKTUH adaM YKyKTapblHa TUWArMsreH
TaacvpuHe GalnaHbIWTYy ThiHYChI3AaHyynapabl nanga KeinraH macenenepav kapamn TypraH
fbawka an apanblk mexaHuamgep ©Oap akeHAurnH Genrunem KeTtyy kepek. Mwucanbl,
OKOHOMMKaMbIK KbI3MAaTTaLUTLIK )KaHa OHYKTYpYY yioMy (QKOY) TapabbiHaH nwtenun YbikkaH
Ken ynyTTyy vikaHanap y4yH KONgoHMOZO0 aHblH 6apablk Myye- MmaMmnekeTTepuHae "e3reqe
yyypnap" »on-Xo60CyHyH ankarbiHAa agaM yKyKTapbl )xaaTblHAarsl KOpnopaTuBAWK KbiHaT
nanganadyynapra gattaHyynap OotoHYa yryynapAbl eTkepe TypraH ynyTTyk GannaHbil
6opboprnopyH Ty3yy kapanraH. byn KonpgoHmo OKOYHyH Gapablk My4YernepyHe xaHa
OKOYHyH On apanblk WHBECTMUMSANAp >KaHa kemn ynyTTyy WwWKaHanap >XeHyHae
AeknapaumsicbliHa KowynraH 6apapik 6alika mamnekeTtepre Tuewwenyy. (Owoxngon ane 14-
C., KapaHbI3.)

YKapaHgblk kKoOM ylomMaapel, )xabblpnaHyy4ynap xaHa ballka Kbisblkaap TapanTtap BrupukkeH

YnyTTap YioMyHyH opraHapbiHa 6epunreH matepuangapeiHaa XXeTekteeuy npuHLUnTepan
KONAOHO anblwart. Mucanbl, XapaHablk KOOMAYH aipbiM yiomaapbl yHUBepcanayy
Me3runayy cepentuH ankarbiHaa, Agam ykykTapbl 60t0HYa KEHeLLke aiipbiM enkenepaery
vLiKkeprep TapabbliHaH afam yKyKTapbiH YpMaTTOOHY KaMCbI3[0040 MamnekeTTepanH pony
KEHYHAe OOKyMeHTTepam GepuiukeH.

12-c. XaebIMcbI3 maacupniepze 6alinaHbiwmyy 32646 aspsyy 6oaywy MyMKYH
605120H monmopzo Kemekmeeyy npuHyunmMepouH kaHlali muewecu 6ap?

4 Byn cepen »aHa [oKyMeHTTepan 6epyyHyH TapT1OM XXeHyHAe KollymMya Maansivar anyy
yuyH: www.ohchr.org/en/hrbodies/upr/pages/uprmain.aspx wuntemecu 6otoHYa KapaHpl3
(6apakyara kupyy 2014-XbInabiH 27-aBryctyHaa).


http://www.ohchr.org/en/hrbodies/upr/pages/uprmain.aspx
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ApbIM TONTOP WLLKEPAMK ULLIMEPAUKKE TEPC Taacup TUATM3UITMLLMHUH KOropy TOGOKenMHe
Tyw Gonywy MyMKyH. AMpblkya, asngap, asybifiblKTap, MUrpaHTTap, Maunbintap e
TYMKYNYKTYY angep Tyw OOnroHAow ane, KOOMAOYK >KaloOAOH YeTTETUIITEH e
anbicTaTbiNraH agaMaap KarbiMcbi3 Taacuprepre GannaHbIlTyy aspnyy Gonyy MyMKyH
e TUrun xe Byn Taacup aTyynepay 6alukaya xomn MeHeH BaliTapbliHaH 6TKePYLLY MYMKYH.
Banpap cbisikTyy Galika TonTop Aarbl 6enrunyy 6up wapTtrapda aspnyy 6onylly MyMKyH
aHa Gallkaya KOprooHy Tanan KbinaT. XKeTekTeedy NpuHUMNTEPAE MblHAAN TOMTOPAONY
ajampapiblH YKyKTapblHa XaHa KepeKTeenepyHe NMpUHUMNTEP 34 kaHdai Gacmbiprioocys,
©3re4e keHyn Gypyy MEHEH Xy36re allblpbinbillbl KEPEKTUM Tak KEPCOTYMTeH.

MamnekeTTuH nwiKkepauk nimMmepgmnk MeHeH OannaHbILLKaH ajaM YKyKTapblHa XarbIMCbI3
Taacup TI/II7IFVI3YV£l6H KOProoHy KaMCbI3 Kbllyy MWUNAeTn MaMnekeTTUH adam YKyKTapbl
XaaTtblHarbl mMungetTteHMenepuHuH 6YTKYJ'] CneKkTpuHe, aHblH wWynHOe aanaapibiH
YKyKTapblHa, reHaepamK TEHYUIIMKKE XaHa xanmnbicbiHaH 6acMbipnaboo npuHLMbuHe kapaTa
KanbinTbinat. XeTekTeedy MPUHUMNTEPAE Karbibluyynap >Kypyn XaTkaH aniMaktapaa
reHoepavK kaHa cekcyanablk 30MBynyk ToBOKenaurvH angbiH anyyHyH maaHunyynyry
e3reye GenrvneHeT. AHOa OLUIOHAOM 3ne, MaMMEKeTTUMH YKYKTYK KOProo KapakaTTapbliHa
XETKUIMUKTYYIYKTY KaMCbI3 Kbllyy OOoloHYa MUNAEeTU COTTYK KOProHyy mMexaHusmaepu yyyH
aHbIH M4nHAe, TYNKYMYKTYY 3n4ep Xe MUrpaHTTap CbISKTYY KOHKPETTYyYy TONTOp COTTOPro
XKETYyAe KblbIHYbINbIKTapra Tyw 6onyly MyMKyH OOMroH yyyprnapha TOCKOOnayKTapabl
asanTyy xe oty 6oloHYa Yapanapabl KepyyHy KamTblii TypraHabirbl 6aca GenruneHerT.
AaM YKyKTapblH ypMaTToo GOtHYa KOPropaTMBAMK MWUNAETKe aspryyrykTyH >aHa
YeTTETUNYYHYH JKOTOpKy TOBOKenuHe Tyw GOsyLly MyMKYH GOSITOH TOMTOPro e KarKTbiH
KaTMapriapbliHa Taacup aTyyre esreue KeHyn Oypyy MeHeH, ajam yKykTapbiHa MYyMKYH
OONMroH e WW Xy3yHae TuirmareH Taacupgu 6Gaanoo kupeT. Tarblpaak anTkaHaa,
)KeTeKTeG‘-lY npuHUMnTepae KoOMnaHuanap e3re4e KeHyn 6ypyy Tanan KbliblHbILWbl MYMKYH
©onroH al;lprM TONTOPAYH Xe KanKTblH KaTMapnapbiHbIH YKYKTapbIH chiinaLbl KepeKkTurun
kapanraH. Byn, koMmnaHusanapra 6ankum agam ykykTapbl xxaaTblHA@ TYNKYNYKTYYy angepre,
asnaapra, ynyTTyk, 9THUKarnbIK, AVHUIA XaHa TUNAuK as4ybiibikTapra, 6angapra, Mabintapra
XaHa dMrek MurpaHTTapbiHa xaHa anapdbliH yin-6yrie MydenepyHe TueLllenyy Kollymuya
CTaHOapTTapAbl XaHa Kypangapdbl KaMcbl3400 MYMKYHUYIYTYH KapalTbipbilbl Tanan
KbifblHAT AereHan Gunavpet. Komnauusnap OLOHAON afie SpKeKTep MeHeH asngap ap
KaHgan TobokenaukTepre Ayywap 6Gonywy ke Taacupau ap KaHgam cesuwim MyMKYH
QKEeHOUTN XeHYHO©e MaceNneHn nanngeLlun Kepek.

13-c. XXemexkmeeywy npuHyunmepde He2U3UHEH XeKe UWkKaHanapa2a xaHa
Mamekemmepeze KeHyn 6ypynam - 6awka mapanmapobiH pony KkaHOal?
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BytyHaoen 6vp katap yiomaap xaHa TOMTOp, aHblH WMYMHOE WHBECTOPNIOp, eHep XaW
accouvaumanapbl, KenTereH Keldblkgap TapantapAbl GUpuKTUpreH yiomaap, YayTTyK YKyK
KOproo ywomaapbl, npodcolo3gap XaHa XapaHnOblKk KOOM yoMAapbl, agam YyKyKTapbl
acnekTMcuHae WLWKepAMK WUWMEepPAMK XaaTblHO4a ©3YHYH casicaTblH XaHa MnpoLeccTepuH
TY3YY VYYYH, aHblH WYMHOE CYPOSHYYMYK XaHa yryttee uwmepaurnHae XXeTtekteeuy
NPUHLUMINTEPAN KONAOHO anbiliat - XaHa Kenyynyry ydypaa kongoHywar. Mwucanbl, agam
YKyKTapbl 600HYa KenTereH yrnyTTyK Mekemenep UWKEePAMUK XaHa agaM YKyKTapbl XXeHyHAe
MaanbiMaTTapabl XanbinTblwar e XKeTekTeeuy NpUHLMNTEPAN ULLKE allblpyy 6otoHYa ULL-
apakeTTepanH yNyTTyK nnaHdapblH ©HYKTYPYYre KeMekTeweT, an 3aMu Ka3d bupnepu
VLLKEPOMK UWIMEPOMKTUH KOHTEKCTUHAE afdam yKykTapbl GotoH4Ya aatTaHyynapabl 6epyy
MeXaHU3MMWH KaMChbI3 KblnraH MaHaaTka 33.

Il xana IV Tupkemenepge Tvelwlenyy AemMunrenep aHa CyHylTap, atan antkanaa,
BupukkeH Ynyttap Yiomy, pervoHangblk yiomaap, YAyTTyK YKYK KOProo Mekemernepw,
npogCcolo3AyK TapMakTap aHa >apaHAblKk KOOM YiomAapbl XeHyHAe Maanbimattap
KkamTbinraH. TemeHngery 14-cypoogo Oawka an apanblk XaHa aMakTblK yioMaapablH
YKeTekTeeuy npuvHUMNTEPAM KONA0O 60OHYa ULL-apakeTTEPUHUH MUcanfapbl KENTUPUITEH.
On apanblk MekeMenepauH xamaaTTblK ULL-apakeTTepy KoMnaHusanap agam YKyKTapbiH
YPMaTTOOCYH >KaHa KONAOOCYH KaMCbI3 Kbiyy Yy4yH OGapablk MamnekeTtep TapabblHaH
MaKynfallbinraH Yapanapabl kepyyre xxapaam 6epet. 2012-xbinablH utonb anbiHaa balukbl
KaTybl AgaMm yKyktapbl 6otoH4Ya KeHellke XeTekTeeuy npuHumMnTepaun BupukkeH Ynyttap
YIOMYHYH nporpamMmmanapblHa xaHa Ull-4yapanapblHa KaHTUM HaTbIKanyy MHTerpaumusnooro
bonopy >xeHyHae OasHaamaHbl cyHywTaradH (A/HRC/21/21). Taktan antkanga, bBalukbl
Katybl  XKeTekTeevy  MNpUHUMNTEPAM  ydypda  KoOngoHyydarbl  xannbl  TyTymayk
KOOPAMHALMSAMbBIK XaHa CasCuii Ty3yMAepre KUpruayyHy CyHyLuTaraH.

O©nkenepae bawkbl KaTublHbIH ekyngepy 6onyn garbiHaanrax, an xakra bupukkeH Ynyttap
YIOMYHYH blk4aMm ULLIMEPAYYNYIYH KoopAuHaumsanaraH KoopavHaTop-pesngeHTTepre xaHa
BupukkeH Ynyttap YiomyHyH enkenyk TtontopyHa AYXXKB MeHeH KblamaTTallTbIKTa
XKeTekTeeuvy NpvHUMNTEepAM NnaHAaWwThIpyy XaHa MaarnbiMaTTblK-arapTyy ML-apakeTTepu
MEHeH ynyTTyK AeHraange 6annaHbIwTbipyy 600HYa AEMUNTEHW KOMro anyy CyHyLliTanraH.
Apgam  ykyktapbl 6otoHya keHew AYXKKBra Tuewenyy MexaHusmpepAe  kaHa
nporpammarnapaa kepcetmerniepdy 3cenke anyy OotoHuya BupukkeH Ynyttap YioMyHyH
opraHaap CUCTeMachblHbIH ankarbiHAA XXeTEKYUIUK POSAY aTKapyyHy TanibipraH.

14-c. Xemexkmee4y npuHUunmMep UWKepPOUK ’aHa adaM YyKyKmapbl
J)aambIHOaz2bl 6awka 2n106andyy cmaHdapmmapeaa kaHOaliya walikew Kerem?
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XKeTekteeuy npuHuMnTep BupukkeH YnyTtap YIOMyHYH Myde-mamrnekeTtepu TapabbiHaH
XKaKTblpbinbin, BupukkeH Ynyttap VYIOMyHYH HerMarm 3SMrek »aHa YKyk Koproo
cTaHaapTTapblHa HerugenreH. [lemek, anap >xeH raHa garbl 6up dakynbTaTUBAUK CTaHOapT
aMec. YblHObINbIHAA, anapablH YEeHEMAWK MaaHUCK MLLKEPAMK >KaHa afjaM YKyKTapbl
MacenenepuHe Tuellenyy rnobangyy cTaHgapTTap kaHa Aemunrenep GapraH caibiH
XKeTekTeeuy npuHUMNTEpre keGypeek HEMM3OeNreHaAIN MEHEH KOPCOTYNOT.

Mwucanel, XeTekteevy npuHUMNTEP OKOHOMMKAmbIK KbI3MATTALUTLIK XXaHa ©HYKTYpYY
yiOMyHYH (QKOY) ken ynyTTyy uwikaHanap y4yH KongoHMocyHyH 2011-Xbinbl XaHblnaHraH
BapuaHTbiHa kuprusunreH. byn - OKOYHyH an apanblk MHBECTMUMSINAP KaHa Ken ynyTTyy
VLLKaHanap »XeHyHAe [AeknapauusicbiHa KowynraH OapAblk MamiekeTTepre TueLlenyy
XKETEKTeeuy KepceTMenepayH XblibiHAbICkL. KaHplpTyyaa agam yKykTapbl 60KOHYa XaHbl
H6enym kaMTbInbin, an XKeTekreedy NPUHUMNTEP MEHEH LWarikel keneT. OWoHAoN ane aHaa,
KonpgoHmoro kupreH 6apablk TapmakTapra kapaTta, XKeTekreedy npvHumMnTepamH 6opbopayk
3aneMeHTN 6ONroH - TUANLITYY STUSTTBIK NPOLLECCUH KOMAOHYY KapanraH. bapabik kowwynraH
MamnekeTTep anapablH anmarbiHga uwTtereH komnaHuanapra KongoHMOHY KONOOHYYHY
CyHywiTooro mwungetteHvweT. KonmgoHMOro binamblk, MamrekeTTep OLIOHOOW ane
KoMnanusinap KongoHMOHyY TYLLYHYYCYH® aHa KONOOHYYCyHa KOMOKTeLLYYYyY XKaHa Kenun
TYWKOH MaanbimatTap 6OotoHYa uwkaHanap KongoHMoOHyH >xobornopyH caktabaraH
yyyprnapga, OpTOMYYIyK >XaHa anfeLlyy asHT4acblH KamCbI3 Kbinyydy yryTTyk 6annaHbiL
6opbopnopyH Tysyyre mungetrenuweT. (11-c., kapaHpbi3.)

AliMaKTbIK yiomaap, aHbliH nanHae Espona Kenelwn, EBpona 6upnuru (EB) xaHa Amepuka
MamnekeTTepuHuH Yiomy (AMY) Xetekteedy npuHUMNTEPAM KOMAOTOHYH Oungupwun,
anapAbl ULLKe awblpyyra yHaewTy. EBpona 6upnurmHuH aTkapyydy opraHel 6onroH EBpona
KoMuceuscbl KeTekTeedy MNPUHLUMATEP YarbifAbipbifiraH KoprnopaTMBAMK —couuvangblk
Xoonkepumnuk 6otoHYa cTpaTernsiHbl kabbin angbl. EBpona KeHeww >xaHa Epona
KOMMUCCUSICbI ©3YHYH My4e-MamiekeTTepuHeH YKeTekTeeuy NpUHLMNTEPAN Ky3ere allubipyy
GOtOHYa MLI-apakeTTEPAUH YNYTTYK MraHAapbiH MLLTEN YbiryyHy ©TYHYLUKeH xaHa EBpona
KeHewmn XeTtekteevy NpUHUMNTEPAUH HErM3MHAe CO3Cy3 TYpAe lopuauKanbiK Kyyke 233
60n60roH AOKYMEHTTUH JONBGOOPYH AaspAoo nmpoueccuH AemunrenereH. TywTyk-Ybirbil
A3na mamnekeTTepyHuH accoumaumscel (ACEAH) xxaHa Adprka BUpnvrn nkepavk xxaHa
agjam ykykTapbl macenenepu 60toHYa KyH TapTuOUH XKeTekTeedy NpuHUMATEPre binanblk
KENTUPYY MYMKYHYYIYTYH U3ungen 6awtaluTs.

XKeTekTeeuy MpUHUMNTEP OLWIOHOOW 3Me ajaM  YKyKTapbl acnekTUCUMHAE WLIKepAMK
VWMEPAUKTMH MacenenepuHe GannanbiwTyy 6Gawka rnobangyy craHgapTTapablH 6up
Genyry 6onyn caHanat. Mucansl, yinHenyk 6aHk TapabbliHaH xeke cekTopay HacbISANIOOHYH



—

Kypanbl 60onroH On apanbik MHaHCbl KOpnopaumMsiCbiHbIH AlinaHa-4eripeHy KOproo aHa
coumangbik  TYPyKTyynmyk OOlHYa uw-apakeTTepuHWH ctaHaaptTapbl  2011-Xbinbl
XaHpblnaHbIn, anapgblH MaaHwunyy acnektunepu XKeTekteeuy NpUHUMNTEPAE >Ka3sblraH
afaMm YKyKTapblH CaKToO YYYH KOpnopaTUBAMUK XOOMKEPUUIUK NPUHLMOWHE binamnbIk Kener.
YKetekteeuy npuHuuntep BupukkeH Ynyttap YiOMyHyH AS3bIK-TYNyK XaHa anbin 4apba
ytoMmyHyH (PAO) YNyTTyK asblK-TyJyK KOONCY3OyryHYH KOHTEKCTUHAE ep, 6anbik )KaHa TOKoW
pecypcTapblHa 931K Kbifyy XaHa nanganaHyy macenenepuH XoonTyy MamreKeTTUK XXeHre
CanyyHyH bIKTbIIPAYY KOpPCOTMEeNepyHyH Tuewenyy OenykrepyHAe 4arbingplpbinraH. -
BupukkeH YnyTtTtap YiomMyHyH [nob6angyy KemuwuMMuHWH 6ungupyycyHae, >KeTekteeuy
npuHumnTepae nobanayy kenMwnmMamH GUPUHYN NPUHLNMOUHWH Ma3MyHY YarbingablpbifraH,
AemMek, anap KaTbilwyydynap e3yHe anraH munaettemenepauH 6enyry 6onyn caHanar gen
anTblnraH. 3N apanbik CcTaH4apTTawTbipyy YIOMY ajaM YKyKTapbl >XeHyHZe 6antbl
KopnopauusinapablH xxoonkepunnuri 60toHYa KOMAOHMOrO KUprusreH, an brupvikken YnyTtrap
YIOMYHYH "KOProo, CakTOO aHa YKYKTYK KOpProo KapaxaTTapblHa" Tuellenyy ankakrapbl
MEHEH LUanKeLl KenTUpWIreH.

15-c. AGam yKykmaphbl xaHa mpaHcyJlymmyK Kopropayusisiap xaHa 6awka
uwkaHanap xxeHyHOe macersnesnep 6oroH4a XXymywdy mon de2eH amMHe?

2011-xbingpiH 16-nioHyHAa Agam ykyktapbl 60OHYa KeHell XKeTekteedy npuHUMNTEpau
XakTblpraHaaH KMAnH, anapabl AyViHe Xy3y 60oHYa TapkaTyy XaHa y3ere alblpyy Y4yH
AdamM yKykmapbl, mpaHCyrnymmyK Kopropauusiiap xaHa 6awka uwkKaHanap XeHyHOe
macenernep 60roHYa XyMyLwdy mornmy [anibIHOOOHY YeukeH. XKyMyLuyy TONTyH KypaMblHa ap
KaHgan reorpadusnblik anMakTapdaH KenreH ke3 KapaHAbICbi3 Oell 3KcnepTt Kuper.
OKcnepTTep aHda anTbl XKbiNgblK Makcumangyy Mesrun apanbirblHha UWTEen anblwar.
Kymywiygy Ton Agam ykyktapbl O0H0HYa KEHELUTUH aTalblH XKOMN-X000nop TyTyMyHyH Genyry
bonyn caHanart.

MblHAaH — TbiWwKapbl, Xymylwdy TOMKO  OapAblk  Kbidblkgap  Tapantap  MeHeH
KOHCYNnbTauusinapabl eTkepyy, OLWOHAOW ane "Tyypa npakTuKaHbl' >aHa anblHraH
cabakTapbl aHbIKTOO >XaHa anbINTyy MUnaeTv xyktenreH. OLIOHAON ane an noTeHunanapl
OHYKTYPYYre, ULIKEPAUK ULLIMEPOMK XaHa aflaM YKyKTapbl XaaTblHAarbl Mbli3amaap aHa
casicat GOHYa CyHyliTamanapgbl Ty3yyre xaHa MaMneKeTTEPAMH 4Yakblpyycy OotoHuYa
ernkernepre pacMumii UL canapnapra 4biryy MaHgaTbliHa 93. XKymyluyy TOMKO 3 uwuHAae
reHAepAVK Kerenepay acke anyy xaHa XXeprunukTyy angep xxaHa 6angap coiskTyy aspnyy
TONTOPro e3reye KeHyn Oypyy MWUMAETW XyKTenreH. Agam ykykTapbl OOlOHYa KeHeLTuH
GalLka aTanblH X0n-x060MopyHyH MaHaaTTapbl CoiAKTYy ane, XXymyLudy Ton xabblp TapTkaH
afjampapiaH xe anapablH eKyNAepyHeH MaanbiMaT ana anat KaHa MamIiekeTTepre aHa
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Galuka Kbl3blkgap Tapantapra aHblH MaHdaTbiHa 6annaHbilTyy YKyK KOProo Macenernepu
XKOHYHAe aHbl MaanbiMaan Typyy ©TyHYYY MEHEH Kaipbinyynapabl XeHeTe anar.

JKymyLugy Ton owoHgon ane »KeHesa LWaapblHAA Xbin cablH ©TKOpYNyn TypraH ULKepank
MLIMEPANK XaHa agam yKyKTapbl Macenenepu 6otoH4a PopymayH ULLKH XeTeKkTenTt (Popym
XOHYHAe MaanbiMaTTbl 16-C. kapaHbI3).

Kymywiny Ton Agam ykyktapbl 60toHYa KeHeluke xaHa bupukkeH Ynyttap YiomyHyH Balukbl
AccambriesicbiHa XbIN caviblH ©3YHYH ULLIN XEeHYHAe oT4eT bepeT.

AHbIH TONYK MaHAaTbl, Kypambl, UL-4aparnapbl XaHa 6asHaamanapbl XeHyHAe MaanbiMaTTbl
AYXKB Beb-caliTbiHaH Tabyyra 60n0T.

16-c. MwkepOuk uwmMepOuK xaHa adaM yKykmapbl Macesnenepu 6oroH4Ya Popym
de2eH aMHe?

Wwkepavk uwMepauk xaHa agam ykyktapbel 6otoH4a ®opym 2011-xbinbl Agam yKykTapbl
KeHewWwuHuH 17/4 pesonoumsacbiHa binarbik Ty3ynreH. ®opymayH MaHgatbl XKeTekTeeuy
NPUHUMNTEPAM  UWIKE  alblpyydarbl  TeHOAeHUMsiNapAbl  KaHa  KblMbIHYbINbIKTapabl
TankyynooHy, Avanorgy >kaHa Kbl3aMaTTalUTbIKTbl KOMAOOHY, KOHKPETTYY TapMakTapaa ke
Senrunyy 6up uw wapTTapbiHa GannaHbILWTYY Xe KOHKPEeTTYy TONTopro GamnaHbiwTyy
KENWM YblKkaH Kewremnepay W3UNgeeHy, OLWOHAOW ane angblHkel Taxpblinbanapapl
aHbIKTOOHY KaMTbIAT. POpyMAYH MLLIMH AfaM YKyKTapbl XaHa TpaHCynyTTyK Kopnopauusnap
XaHa Dallka uwkaHanap xeHyHae macenenep 6otoHuva Xymywyy Ton xeTekrtent (15-c.,
KapaHbI3).

dopym Oapapbik Kbidblkgap TapanTapAblH, aHblH WYMHOE MaMrekeTTepauH, BupukkeH
Ynyttap YiomyHyH 6allka opraHaapbiHbIH, 31 apanbik yioMaapabiH, agam yKykTapbl 60toH4a
yAyTTyK WHCTUTYTTapablH, KOMnaHusnapabiH, ObusHec accoumaumanapabiH,
npogcolo3fapabiH, UMUMUIA YerpenepayH XaHa eKMeTTYK aMeC yioMAapAblH KaTbllyycy
YYYH adbik. XKbin canblH agam ykykTapbl G6otoHya KeHewTuH Teparackl pervoHangblk
poTauusHbIH HerM3uHae opyMayH TeparacbiH AanbiHaanT. Tepara ®opymayH Tankyynapbl
XeHyHae basHoama fasipaanTt.

DopyM XbIn carblH 3KM XKYMYLLYY KYHOYH UHUHOE ©TKepyneT. AHbIH TONyK MaHAaThbl XxaHa
ara YenviHKM xaHa angplaarbl oTypymaapbl XeHyHae Maansimattel AYXKKB Be6-canTbiHaH
Tabyyra 60n0T.

17-c. JKemexkmeewy npuHUuUNMepOU Xy3e2e auwbipyy2a 6alinaHbiwmyy
cyHywmapOsbl KalidaH mabyyza 6osiom?

AYXKB apaM ykyKTapblH Caktoo OO0lHYa KOHKPETTYYy KOpropaTuBAMK >XXOOMKEPUUIIMKKE
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apHanraH >xaHa bawkbl KaTyblHblH Mypaarbl ATavibiH ekyny [koH PyrrMHuH maHgaThl
XapakTyy 60nroH mMesrunge XyprysynreH uaungeenepre HernsgenreH yeumenee 6oroH4a
KOMNOOHMO YblrapraH.®

Bvp katap ytompgap KeH Kasbin anyy Tapmarbl CbISIKTYY KOHKPETTyy Tapmaktapga Xe
TYNKYAYKTYY KankTblH YKYKTapbl CbISIKTYY KOHKPETTYy Macenenepre OannaHbiwTyy
KeTekteeuy nNpuHUMNTEPOM Xy3ere awblpyy 60loHYa ©3 CyHyluTamanapbiH XapblsnawThl.
Byn cyHywiTamanap HermsuHeH KoMnaHusinap Y4YyH ULITENWN YblkkaH. AHTKEH MEHEH alpbiM
ylomaap xaHa gemunrenep MmamnekeTTep y4yH mucarnbl, XXeTekteeuy NpuHUMNTEPOY Xy3ere
awbipyy OotoHYa YnyTTyK WLW-apakeTTep MMaHblH KaHTUM WUWTEN Ybiryy KEpekTuru
TyypacblHOa CyHywTamanapgbl fga uwTen Jbirbiwkad. |V Tupkemege  KMAWHKK
CyHyLITamanapAblH OynakrapblHbIH TOMYK 3MeC TU3MeCH KaMTbinar.

5 2-lWmMnTemeHm KapaHpi3.
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. MAMIEKETTUH KOPIroOOHY KAMCbI3
KblJ1lYY MUNOETU

18-c. "MamnekemmuH KOP20OHY KaMcCbi3 Kbilyy mundemu” Oe2eH 3MHEHU
6undupem?

YKeTekteeuy NpuMHUMNTEPAVH OUPUMHYM TUPErn MamIeKeTTVH KOProoHY KaMmcCbl3 Kbinyy
MungeTuHe GannaHbIWTyy. AHbIH HEMM3rK NPUHLMNTEPUHAE aAaM YKyKTapbl XaaTbliHAarbl
3N apanblk YKYKTYH YeHeMAEpUHe bifalbik, MaMrekeTTep afaMm YKYKTapblH eke
TY3YMOGOPAYH, aHblH WYMHAE KOMMaHWANapAblH KblAHATTbIK MEHEH napanaHyycyHaH
KOprowly kepek Aen xasbinat. byn mamnekeTtep enkeae Xypry3ynyn xaTkaH ULLKepanK
VWMEPAUKTUH  KYPYLUYHA® KENWM YblkKaH KbIAHATTbIK  MEHeH Manjanadyynapra
OannaHbIWTYy angplH-ana 3CcKepTyyre, WMKTeers, >OOMKEePYUIIMKKE TapTyyra >XaHa
KOMMEHCaUMsiHbl KAMCbI3 Kbinyyra TMinw agereHam oungmpet. OWoRAoM ane, MmamnekeTTep
63 ariMarblHAa XaHa/ ke anapAbliH pUcauKUmMsacbiHAa TypraH KoMnaHusanapgad anapabliH
NLL-apakeTTEPUHWH XYPYLUYHAS afaM yKyKTapblH ypMaTTOOHY, balukaya anTkaHaa, ap bup
erkene aHa anap uwitereH kancbl 60n60CYH KOHTEKCTTE SMHEHN KYTOPYH Tak bunampyyre
TAANLL.

Byn OvpUHYM TUPEKTUH HErn3rv MPUHUMNTEPUHEH ThIWKAPbl, ULWKEPAUK WLLUMEPAMKTUH
KOHTEKCTMHOE adaM YKYKTapblH KOProOHy KaMcCbl3 Kbiflyy MWNAETUH aTtkapyy OotoHya
MaMnekeTTePAMH KOHKPETTYY ML-apakeTTepuH KaparaH 6ell bikyam npuHumn 6ap. Anap
Mbli3aMaapablH XaHa CcasicaTTblH KEHUPW CMEeKTPUH KaMTbIAT KaHa TOMEHKY Heruaru
kaTeropusinapra 6enyHet:

1. MamnekeTTepavH YeHEMAOMK XKOHIe caryy XaHa casicaT YeilpecyHAery xannbl
dyHKumnsanapbl. Byn esyHe koMnaHusnapaaH agam yKykTapbiH ypMaTTOOHy Tanan
KblfiraH Mblii3aMaapabl kabbin anyyHy kaHa aTkapyyHy; komnaHusnapZbiH agam
YKYKTapblH YPMaTTOOCYH XEHUINAETKEH YEHEMINK-YKYKTYK YOMPeHY Ty3YYHY; XaHa
KOMMaHusinap y4yH anapablH MungeTTepuHe GannaHbilTyy kepceTMenepay uwren
YbIryyHY KamTbINT.

2.  MamrnekeT aHa XeKe MLIKepriepAuH OpPTOCYHAarbl ©3 apa apakeTTeHMLUYY.
Byn e3yHe MamnekeT KOMMaHusira 3351K KbiiraH e Ke3emernaereH xe an agam
YKYKTapbIH nanganadyyra Taacup STULLK MYMKYH GOSITOH KbiamaTTapabl KepceTyy
YUYYH KOMMaHuAnap MeHeH KenuMMANK Mamunene GonroH xe 6alukava mamure
Ty3reH »arganapabl KaMmTbiT. OLWOHOOW ane, MamneKkeTTUH KOMMEPLMSTbIK
GyTyMaOepyH, aTan aiTkaHaa, MamekeTTUK caThin anyynapabl 63 UivMHe anar.

3. Karbinblwyynapra Aayywap 6onroH anmaktapga WWKaHanapAblH afam
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YKYKTapblH CaKTOOCYH Kamcbi3foo. KarbinbilyynapgaH Kana  YekkeH
anmakTapga, aHblH U4MHAE KOMMaHusnap TapabblHaH agam YKyKTapblH OnyTTyy
KblIHATTbIK ~ MEHeH  navpanaHyy  KOpPKyHyyy  koropynawt.  KeTekteeuy
NPUHUMATEPre MamnekeTTep (Kenun YblkkaH aHa kabbln anraH) cyHylwtamanapapl
WWTEN YbIfyyCyH, >XapAaM KepCeTyyHY >XaHa Karbifblllyyrnap >Xypyn >aTkaH
anmakTapga KoMnaHusinap KbiHaTTbIK MEHEeH navpanaHyynapra KaTbilwyyCcyH
angplH anyydy MexaHuaMaepam Ty3yyHy kaparaH )obonop kuper.

4. CascaTTbIH bIpaaTTyynyryH KamcblI3 Kbinlyy. Byn e3yHe ap kaHaai MaMnekeTTvK
BEAOMCTBOSIOPAYH KaHa Ty3YMAepAYH casicaTblHbIH, aHblH UYMHAE Ken TapanTyy
MekemernepauMH Myderniepy katapbl MW anbin  Gapyydarsl Makyngalbinrad
casicaTblH KaMmCbl3 KblflyyHy, OLUOHAOW 3rfe ThiWKbl KEenMwmMmaep MeHeH
Kbl3aMaTTaLlyy )XeHYHAe KeNMMWUMAEPAUH (MUcanbl, 9K1 TapanTyy MHBECTULMUANbBIK
KenMMMaep) anapablH yKyKTapbiH KOProo MUnAeTTeHMeNepuHe binarblkK KeNMLWKH
KOHTPOSA00HY KaMTbINT.

Ww Xy3yHAe KOprooHy Kamcbi3goo 60oHYa MaMMeKeTTUH MUNAEeTU 3MHeAEeH KepyHyn
Typat?

OMreKk rurmeHacbl aHa eHOYPYLUTYK Koomcy3gyk OowH4Ya cTaHgapTTapgbl  KUprusyy
KOMNaHusinapgaH yKyktapAbl CaKTOOHY Tanan KblfiraH MbI3aMablK XaHa YeHEMOMK-YKYKTYK
Yapanapgbl kabbin anyyHyH Oup wMucanel 6onyn caHanat. MblHganm ctangapTTap
Kbi3MaTKepriepay 6MYpyHe >Xe [eH COOfyryHa KOPKyHyY KenTupuLIKM MYMKYH GomnroH
lwapTTapaaH KoproT. MamnekeTTep MblHAa Mbli3amgapdbl, Mucanbl, MWLIKaHanapga
CTaHOapTTapAblH CaKTanbllblH K&3eMernaen >aHa KoMmmnaHusinap apexenepau caktabaraH
yyypnapga caHkuusinapgbl kabbin ana TypraH SMrek WMHCNEKUMSCH! ChISKTYy Ke3emen
opraHZapblH Ty3Yy >KOny MeHeH kupruse anbiwart. KentereH mMamnekeTTep OLUOHAOW 3ane
KOMNaHusinapra craHgapTTapAbl cakToo 60oHYa ap TapanTtyy CyHyliTamanapibl 6epuwiert.
MamnekeTTep KoMMmaHusinap4aH Mucanbl, Y4eT OnKenyk >XeTKMpyydyrnep MeHeH 60onroH
VLLKEepAMK MamunenepuHae, Taktan anTkaHga, anapAaH XeTKAPYYNep YblHXbIpblHAA SMrek
apexernepvH KaHganda aTkapraHabirbl XeHyHae rnobangyy maansiMaT Cypoo e SKCMOpPTTYK
Hacblsinap CbISKTYy MaMIleKeTTUK KONZAOOHYH aiipblM TYpriepyH anyy LuapTTrapbiHa
GannaHbIlWTYy TanmanTtarbigan STUSTTYYMYK >KOM-KOOOMOPYH KOMAOHYY MEHEH TUAMLLITYY
ATUATTYYNYK XOI-K06omopAay KonaoHyyHy Tanan Keina anbiliar.
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19-c. MamnekemmuH KOp20OHY KaMCbIi3000 Musidemu Kamaais XeH2e caslyyHy
UuwKe awbIpyy MeHeH Yyekmenebu?

Treluenyy xeHre canyy, Mbln3amaap XaHa YKyK KOMAOHYY YYYHYY Xaktap, aHblH N4nMHae
KoMnaHusinap TapabbiHaH agam yKyKTapblH KbISHATTbIK MEHEH nanganaHyyaaH KOprooHy
KaMCbI3 Kbiflyy OOOHYa MaMMeKeTTVH MUNAETUHUH MaaHWusyy KaHa 3apbif ANeMeHTTepu
bonyn caHanat. XeTekTeeuy npuHUMNTEpAE MamiekeTTepre "MblHOAW KbISSHATTbIKTbIH
anfblH anyy XaHa WIMKTee, >Kasanoo >XaHa 3blAHAbIH OpAyH TOMTYpYY Y4YYH 3apbin
Yapanapgbl Kepyyre" KOHKpeTTYY Yakblpblk KaMTbinraH (1- XXeTekreeuy npuHumn) xaHa 6yn
KOMNaHusinapgaH agam YKyKTapblH CakTOOHY Tanan KblraH Tueluenyy Mblidampgapabl
XaHa XeHre canyy YyeHemaepvH Kabbin anyy AereHam TyWyHAypeT Aen Taktanat. YKyK
KOMAOHYY aAMWHUCTPaTUBAOMK YapanapAbl Kepyy >Ofy MEHeH, OLWOHAOW 3ne 3apbii
GONroH yyypaa CoT Yeunmaepu apkbirnyy KamMcbi3 KbiMbIHbILLbI MYMKYH.

3-KeTekTeeuy TMpUHUMMKE KapaTa KOMMeHTapuiige MamnekeTtep Oyn  Mbli3ampaap
e3repynyn xaTkaH xargarnapza 3apbin 601roH KaMTyyHy KaMchl3 Kbinabbl 3Ke KoKy, anap
TUeLlesyy casicaT MEHEH KaTap UliKaHanapablH agaM YKyKTapblH cakTallbiHa WwapT Ty3e0y
K€ KOKMY, aHbIKTaLLbl KEPEKTUM TaK KepceTy/ireH. Arepae Mblii3amaap agam yKyKTapbiH
HaTblXkanyy KOProoHy KamchI3 Kelnbaca, aHfa ULLTen xaTkaH MblidaMZapabl karpa kapan
YbIryy e >XaHbl Mblii3amaapabl KMpruayy Tanan KelfbiHbIWbl MyMKYH. Ballkaya ainTkaHaa,
MaMIeKeETTUH afaM YKyKTapbiH KOProo G0tHYa MUMAETU XeH raHa Koliina kaTtaar XeHre
casnyyHy Tanan KbinbaiT, aHaaH Thilkapbl, KOMNaHUANapaaH OpyHAYY XaHa HaTblixanyy
KON MeHeH afaM YKyKTapblH ypMaTTOOHy Taman KbliraH myypa »eHre canyyra
GarbiTTanraH apakeTTepam Tanan Kbinar.

YXKeTekTeeuy NPUHLMNTEP XOH raHa XXeHre casyyHy )aHa yKyK KONAoHYYHY KaMcbi3 Kbiryyra
GarbiTTanraH amec. OLWOHAON ane, anapaa MamnekeTTepAUH kapamarbiHaa KoMnaHusinap
aflaM YKyKTapblH YPMaTTOOCYH KaMcCbl3 Kbiria TypraH GUp kaTap YKYKTYK, casicuii »aHa
3KOHOMUKanbIK Kypanaapbl 6ap akeHauryn GenruneHeT. MamneKkeTTVH KOProoHy Kamcbl3
Kbiflyy MUNOETUHUH HErM3uH Ty3reH npuHuuntep eGenrenepay Ty3YYHY, OLWOHAOW ane
3apbin GONroH yvypaa YeHEMAVK XaHa Ka3anooyy Yyapanapbl kabbin anyy MEHEH kaTap
CYHyLUTapAbl ULLITEN Ybiryy, KOJA0O KePCeTYY XaHa NoTeHumanabl Tyayy MyMKyHYynyry 6ap
caHKuusanapabl kabbin anyyHy GomkonaonT. MamnekeT KOProoHyH OpyHAYYIyryH xaHa
HaTbIkanyynyryH kKamcbi3 KbifiraH ap kaHdai Yapanapgbl ankanbllThipbibl kepek. byn
YapanapgblH pauuoHanayy TonTomy Jen atanar.
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ApbIM MamIiekeTTep KoMMNaHusinapaaH, anpbikya ken ynyTTyy Upu koprnopauusinapaaH ayiHe
XKy3y O6oHYa couMangblk XaHa JKOMOrusAnblKk MyHe3[ery Yapanap >XeHyHOe KOooMAayk
MaaneivMaTt 6GepyyHy Taman KeiblwaT. MblHOAW OTYETTYynykTy Tanam Kblflyy MEHEH,
MaMrekeTTep auyblk-alkblHAYYNyKKa XaHa MLIKaHanapablH ULIWHE pacMUA xaHa KoOMAyK
KOHTPOJZ00HY KY36re allblpyy MYMKYHUYYIyryHe kemekTelueT. Byn koMmnaHusinap tapabbiHaH
ajlaM YKyKTapblH ypMaTToOro Kemnunauk Gepyyre YakbipbifiraH >XaHa KoOMYyNyKTyH 6yn
GarbiTTarbl apakeTTePU XeHYHAe MaanbiMayynyryH Kamcbi3 KbinraH YapanapiblH 6yTyHaei
TONTOMYHYH 6G1py GonyLly MYMKYH.

20-c. Mamnekemmep 4em esikesilepde uwmez2eH KoMMaHusisiapea adam
YKyKkmapbl 60oroHYa mananmapOobl Koroy2a muiuwnu?

YKeTekteeuy MpUHUMNTEP MaMnekeTTep 63 aWMarblHAa XaurallkaH >kaHahke anapgbiH
ropucankumsceiHaa TypraH 6apablk MwkaHanapgaH e3 uwMepayynyryHyH npoiueccvHae
afaM YKyKTapblH YpMaTTOOCYH KyTe TypraHabirblH TaK KepCeTyyre TUMWUL SKEHOUTVH
kamTbIinT. OwoHOOoM ane anapda asblpkbl ydyypaa, ajaM YKyKTapbiHbIH 31 aparnblk
Mbii3aMblHa biNlalblK, MaMIIEKeTTEpAEH, afaTTa, anapiblH anMarbiHOa >KanrallkaH
XaHahke anapAblH PUCOUKUMACHIHAA TypraH MilkaHanapablH 3KCTEPPUTOPUSANbIK ULLINH
XOHre canyy Tamnan KbibIHGaWT, GUPOK >KamnmbiCblHAH anapra MyHY acooro mhbiky
canbiH6alim, aHTKEHW TaaHbIraH PUCAUKUMANBIK Hernms Gap »aHa »annbl akbif-
ACTYYNYKTYH LWAPTbl cakTanaT (2-)XeTeKkTeeuy NPpUHLMNTA KapaHpbl3).

XeTekTeeuy npuHUMNTEPAE KapanraH YapanapibiH pauuoHanayy TONTOMYHYH xapaambl
MEHeH, MammnekeTTep Ty3[eH-Ty3 3KCTeppPUTOPUAIBIK pUCAVKUMAra Aa (KOMNaHUSHBIH
YeT enkefery uw-apakeTTep YYyH OPUCOMKUMACBIH BEKUTYY MEHeH) xaHa OLLOHAON ane
SKCTEPPUTOPUAIBIK KeceneTTepre anbin KenreH N4kv Yapanapra (KoMnaHusiHblH rnobangyy
VLIMEPAUIH Ke3emengeere, ebenreneere xe kaHgavwablp 6up Gallka Xon mMeHeH ara
Taacup aTyyre GarbiTTanraH W4k Yapanap) Kaparta casicaT, XeHre casnyy XaHa YKYKTyK
KOMNAOHYY XaaTblHAa onuMsnapabiH TONTOMyHa 33.

XKeTekTeeuy npuHUMNTEPAE SKCTEPPUTOPUANBIK HOPUCAMKUMSHBIH - HErm3ayy casicuii
cebenTepn BonyLly MyMKYH akeHAMMM kepceTyneT. Mucansl, XKeTekTeeuy npuHumMnTepae
aflaM YKYKTapblH KbISHATTbIK MEHeH nanganaHyy KOpKyHydy Karbinbillyynap >XYpPreH
alivMakTapga 9H Koropy akeHaurn GenruneHeT. MbiHpaw avimakTappa kabbin anyyyy
MaMMeKeTTUH afaM YKyKTapblH KOProoro MyMKYHYYITYTY Xe Kaanoocy XOK 6OmyLLy MYMKYH,
OLLIOHAON 311e MaMIeKeTTUK Ke3eMer xaHa ballkapyy opraHaapbl )Xok 6onyLly biKTbIMar.



MblHOal Kblpaaangapaa Kenun ybiryy MamriekeTu KOHCynbTauusinapabl, xapaamaapas
XaHa kepceTmerniepay Gepyyae esreve pongy OMHOLLY Kepek xaHa Gyn aiimakrapaa
vwTereH KoMnaHusinapgaH anap agaMm YKyKTapblH KbiIHATTbIK MeHEeH naivganaHyyra
TUeLLECH XKOK SKEHAUMMH KENUMABeHyY Tanan Kbifblllbl KEPeK.

OwoHpon ane, 6yn an apanblk YKyKTYH OHYIYM KENe XaTkaH TapMarbl 9KeHAUMM TaaHbinart
XaHa ajam  yKykTapbl GOlOHYa anpbiM - KENMUWUMAWK oOpraHdap Kenun  YblkkaH
MaMnekeTTepre anapiblH OPUCAUKUMSICbIHAA TypraH KoMMaHusinap TapabblHaH 4eT
enkenepae KbisiHATTbIK MEHEH MaijanaHyyHyH angblH anyy 6otoH4a Yapanapabl KepyyHy
TbIHBIMCbI3 CyHyLUTaLLAT.

KypamblHa xapaHaplK XaHa casicuid YKyKTap >KeHyHOe an apanblk nakT 6otoH4a aKcnepTTep
kmpreH AgaMm yKykTapbl GOlOHYa KOMUTET, KaTbllyydyy MamrekeTTepauH 6asiHoamanapbl
00toHYa KOPYTYHAY ChIH-NUKMpNepuHae, byn aimakTapaa aurallikaH ullkaHanapgaH e3 uil-
apakeTTEPUHUH KYPYLIYHO® ajam YKyKTapblHblH CakTamnbiWwbliH 6apablk TakTblk MEHEH
ounavpyy MungeTu MNakTka binarblk YKyK KOProo MUaeTTEHMENEPUHEH KENUMN YblKKaHAbIMbIH
TacTblkTaraH. KomuTeT OLWOHAOW 3Me MaMieKkeTTepau YeT ernkenepae WWTereH MblHAawn
KommaHusinap TapabblHaH agaM  yKykTapbl Oy3ynraH agampapra  YKyKTyK — KOproo
KapakaTTapblHa XXETKUIMKTYYIYKTY KaMcbl3 Kbinyyra Yakbiprad (CCPR/C/DEU/CO/6).

21-c. "MakyndawbineaH casicam” OezeH 3MHe aHa Mamsiekem YYyH aHbIH
Kecenemmepu KaHOali?

KeTekteeuwy npuvHUMNTEPAE MaMMeKeTTUH KOPrOOHY KaMcCbl3 Kblllyy MWUMAETUHUH
KOHTEKCTMHAE "casicaTTblH blpaaTTyynyry" TyWyHyryHe wwunteme Oepunet. Ap 6up
MamIiekeTTe, WKaHanapablH WIIMEPAUrMH JXeHre canraH Oup katap MamiekeTTuK
BEOMCTBOMOP, Mekemenep xaHa 6allka yiomaap 6onyuly kepek. byn amrek macenenepu
GotoHYa AenapTameHTTep, KOprnopaTMBAUK Mblidamaapibl kesemengee xaHa 6Gaanyy
KarasgapAblH  KYTYpTYMYLWYH, WHBECTMUMANApAbl, HAaCbISANOOHY JXaHa  3KCMopTTy
KaMCbI3[aHObIPYYHY J>KeHre canyy TanwblpbiiraH Mekemernep, areHTTUKTep, cooga
yloMaapbl xaHa Gallkanap 6onywy MymkyH. Mamnekettep 6yn Ty3ymaepayH 6apapirsl
MaMIIEKETTUH YKYK KOProo MWNAETTEHMEnepu >XeHyHAe kabappap 6onylwyH >xaHa
anapgbliH Tvewenyy MaHAaTTapbliH aTkapyyda, aHblH WYuHAe anapra Tuellenyy
MaanbiMatTapgel 6epyy, KecunTuk [aspAoo KaHa KOMgoo KepeeTyy MOy MeHeH
CaKTallblH KaMCbli34allbl Kepek.
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OwoHaon ane MamnekeTTep KOOMAYH ap KaHdaw MyKTaKObIKTapblHbIH OpTOCYHAA TeH
canmakTyynykTy Tabblbl ab3en - MblHAalM Kblpgaanga MamnekeTTep e3 YKyK KOproo
MUNZEeTTEHMENEePUH CaKTOOHY KaMCbl3 Kbiflyy MakcaTblHAa casicaTTblH LuaiKewTUrmHe

XKeTULLKeHAUMMHE Kenunamk 6epyycy 3apbirn.

Ww Xy3yHOe casicaTTblH LUAMKeLTUIM KOMNaHuanapabl TY3YYHY >KaHa ULITETYYHY >KeHre
canyyuy Ty3yMaep, ULKepAMK ULLIMEPAUK KOHTEKCTUHAE afiaM YKYKTapblHbIH CaKTarnblllbiHa
Ke3emenre >xakwbl kapabaraHaplKTaH TOCKOONAYK Kbina anballblH KaMCbi3  KbiryyHy
6unaupeT. Mucanbl, kopnopaTUBAMK YKyK 3pexe kaTapbl KOMMaHWUSHbIH MeHegXeprnepuH
afjam YKyKTapblHblH Macenenepu MeHeH anekTeHyyre yHOebewT, OMpok MamnekeTTep
KOpNopaTUBAMK YKyKKa ©3repTyyNepay KMprusyy MEHeH afam yKyKTapblH CaKToo aaTbiHaa
CTUMynAapabl aHa Tanantapgbl Ty3e anbiwat. Oarbl 6up Mucan, akcnopTTy ebenrenee
OotoHYa areHTTUKTEp OGonyn caHanaT, anap MamiekeTTMH 63 anMarbliHOa Xe aHblH
IOPUCOMKUMACBIHAA XalrallkaH KoMnaHusnap TapabbliHaH UWMEepPANKTY XYpryyyae agam
YKYKTapblHbIH CakTanblliblHa GannaHbIWTyy KyTYYNepyH Tak Gunampyy MUNAeTU XeHyHOe
kabappap 6onyuwy kepek. byn Hacbisanbik e 6allka kongoo anyydy gontooprnopay WULke
awblpyyda ajaM YKyKTapbl KaaTblHOA KbISHATTblK MEHeH nanganaHyy TobokenaurmH
HaTbIKanyy aHbIKTOOHY >XaHa XXEeHWUNAETYYHY KaMCbI3 Kblnyy YYyH Tuellenyy vapanapapl
KOpYYHY OOmKONaowT.

22-c. Kazbinbiwyynap xypa2eH alimakmapObiH e32e4es1y2y aMHede?

KomnaHusinapabiH agam ykykTapblH KbiSHATTbIK MEHEH NaiaanaHyyHyH onyTTyy, 6alukada
aniTkaHaa, KeHuUpK, onyTTyy XaHa cucTemarnyy KOpKyHy4y KarbinblillyynapaaH xabblpkaraH
alimakTapga esreye >oropy. byn ydypaa, mucanbl, mamnekeT Genrunyy 6up anmakTta
HaTblkanyy Kkesemengy >Xysere ailblpyyra MYMKYHYYNyry >OK OGonroHayktaH, agam
YKyKTapblH KOProOro e ypMaTToOro MyMKYHYYITYTY XOK e kaanabaraHablKTaH e paioH 1Ll
XY3YHAS Kypanayy TONTOPAYH Ke3emernyHae 60nroHaykTaH agam yKyKTapblH Tanantarbiaan
CaKToO cevipek kesfelleT. YblHAbIrbIHAA, afaM YKyKTapblH KbiAHATTbIK MEHEH navaanaHyy
Ken ydypAa YblHbIrbl e NoTeHumanayy KarbinbilyyHyH kepceTkydy 6omyn caHanar.

Byn xoropy To6okenauk MblHAAW aiMakTa ULITEreH KOMMaHWsiAaH e3reye KblaaTThIKTbl,
OLLIOHAOM 311 KOMMaHUsNapAblH MblHAAM KbiiHATThIKTapAbl KacallblHa Xe ara KaTblLlyycyHa
xon 6epbee yyyH MamnekeT TapabblHaH e3rede KeHyn OypynylwyH Tanan keinat. byn
KarbinblWyynapaaH abblpkaraH aMakTapaa MblHOAN ydypnap ken kesfdellkeHaen ane,
HaTbIKanyy MamiekeTTUK HpuauKanblk KOProo WMHCTUTYTTapbl KOK Xepriepae e3reye
KbIMbIHYbINbIKTApAbI XKapaTbiwbl MyMKYH. XKoropyaa anTtbinraHgan, kabbin anyyyy mamnekeT
afjam YKyKTapblH KOProoro, aHblH WYMHAE Karbinblllyynap KelpAaangapbliHaa Koprooro
MUNAEeTTEHCE Aarbl, ken yvypaa an 6yn MunaeTvH aTkapa anbawr.
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MbiHgan KblpAaanga kenun 4Ybiryy mamnekeTun (KOMI'IaHI/IFI KaTTanraH xe IJJTaG-KBapTVIpaCbI

e HEermarm KeHCecu xanrallkaH MamMnekeT) KoMmnaHusnapablH UWMEPANTY XaHa UWKEPAUK
Mamurenepu MeHeH LwapTTanraH agaMm YKykTapbiHa 6annanbiwtyy TobokenaukTepau
aHbIKTOOrO, anblH anyyra XaHa xeHungeTyyre xapaam 6epyy makcaTbliHAA, anap MeHeH 63
apa apakeTTeHyyre MungeTTyy. MamnekeT OLLOHAON ane agam yKyKTapbl )xaaTbliHAa ONyTTyy
KblHaTTbIKTapra Tuvellecn GOMroH XaHa ylyn macenenepam Yevyy Y4yH vapa kepyyaeH
Gall TapTKaH KOMMNaHuanapra MaMmnekeTTUK KONgoo Xe KbiaMaT kepceTyyaeH ball TapTbiwbl
Kepek.

AlipbIM MaMrnekeTTep, Mucarnbl, Karbinbilwyynap 60nroH anMakTapaaH YMnku 3attapabl xe
ToBapnapAbl KONAOHIOH KoMnaHusinap4aH (Mucansl, "Karbinblllyy aiMakTapbiHaH anblHraH
MUHepanablk pecypctap" Aen atanraH) MbiHAan MatepuangapblH Kenun Ybirbillbl XaHa
KOMAOHYMYLLY XeHYHAe MaansiMaTTbl @yblkka YblrapyyHy Tanan Kbinbin, ywyn 6arsitta yapa
KepyLUKeH. ballkanapbl karbinbiwyynap XypreH 6enrunyy 6up aviMakta uwikepnepre agam
YKyKTapbl MeHeH GavinaHblllkaH TOBOKeNAMKTEpP KeHYHAe KOHKPETTYY kepceTMenepay xaHa
ackepTyynepay bepuierT.

23-c. Mamnekem XXemekmeeuy npuHUuUNmMepOU xy3eze awbipyy 60lOHYa Ul-
apakemmepOuH yiymmyK naaHbIH UWwmern Ybi2biWbl Kepeknu?

XeTekTeeuy NpuHUMNTEPAE MaMmieKeTTep anapdbl KaHaanya WLKe awblipbilbl KEPEKTUM
XKOHYHI® KepceTmenep oK. Brpok Gup Heye an apanblk XaHa perMoHanblk MexaHuamaep
MamrekeTTepre XKeTekTeedy NPUHUUNTEPOMH 3KY36re allblpbifiblllblH KAMCbI3 Kblflyy Y4yH
UWKEePAUK WILUMEePAMK >XaHa adam YKyKTapbl >XaaTblHAarbl WlL-apakeTTepauH YnyTTykK
nraHgapbiH UWTEN YbiryyHy cyHywTawar. Miw-apakeTTepauH ynyTTyK nnaHgapsl MaMmnekeT
YUYH XKeTekTeeuy NpUHUMNTEPAM XKy3ere albipyyra Tuellecu 6ap ap kaHgan MaMnekeTTuK
BEOMCTBOMOPAYH OPTOCYHAArbl KOOpAMHALMSIHBI XKaKLWbIPTYY, OLUOHZOW 3ne ap kaHdaw
Kbi3blkaap TapanTapAblH OpTOCyHAa YMyTTyK MacwTabza auckyccusnapbl eTKepyyre
KOMeKTeLLYy KapaxaTbl 60syLly MyMKYH. Vw-apakeTTepauH ynyTTyK nnaHgapb! OLIOHAON
ane ynyTTyK cascaTTbl ’aHa YeHeMAMK YKYKTYK akTbinapabl  WWTen  4biryy,
TPaHCMapPEeHTTYYYKTY KaMCbI3 Kbiflyy KaHa >KEeTULIMMTeH MPOrpeccTy kapan 4biryy yuyH
nnkemayy, GUpoK Ty3ymaenreH kapaxat 6onyLy MyMkyH. Mucanbl, VKepavk xaHa agam
YKyKTapbl GOMOHYa KyMyLudy TOM MamrekeTTepre MblHAaW nnaHgapdbl ULITEN YbiryyHy
CYHyL KbinraH. EBpona komuccusicel EBpona GupnurmHuH Gapabik MyyYe MamrekeTTepuHe
UW-apakeTTepauH yNyTTyK NnaH4apbiH WULWTeN uYbiryyHy CyHyliTaradH, an amu Espona
KeHelun fa 3 My4YenepyHe YLy CyHyLITY KUPIU3reH.

MamnekeTTepaunH XKeTekTeeuy NPUHLMNTEPAM XKY36re aLlbipyycy GoloHYa KenTereH xonaop
Gap aHa MblHOAW WUL-apakeTTep ydyypharsl AemunreniepiuH ankariHga >Kyprysynywy
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MYMKYH (M1canbl, k33 61p MamnekeTTep afam yKykTapbl 600HYa Ul-apakeTTepAnH Xanmbl
ynyTTyK nnaHgapbiHa >KeTekteedy MpUHUMNTEPAM WLLKE allblpyy AeMUnrenepuH
KMPrUM3nLeT) e OUpAMKTYY, MaKynaalbinraH Kyy-apakeTTep MeHeH Lwankew kenbeluu
MYMKYH. Hernsrv npuHuunke binamblk, MamnekeTTep afaMm YKyKTapbl >kaaTblHOa
KOpropaTUBAMK KbISSHATTbIK MEHEH MarganaHyyHy HaTblkanyy anablH anyy, UnnkTee xaHa
)Ka3anooHy Kamchbl3 Kblfyy YUYH 3apbin Yapanapabl Kepyy MEHeH a1 aparblk agam yKyKTapblH
KOpProo MungeTTeHMenepuH aTtkapbilbl kepek. MamnekeTTep HaTbibkanyynykTy Kamcbi3
KblNyy YYYH ©3 MLL-apakeTTEePUHUH Xanmbl NfaHbiH ULITEN Ybiryy KaHa e3yHYH HueTTepu
aHa KoMnaHusinap kabbln anbiHraH Yapanap TyypacblHaa ballka Keldblkaap TapanTtapra ga
MaanbsIiMAoo0 3apblfl XXaHa MakcaTka binanbIKTyy Aen 3CenTeLlly MyMKYH.

Bup katap mamnekeTTep ynyTTyk AeHraange >KeTekTeedy NpUHUMNTEPOM WULLKE allbIpyy
OotoHYya uvapanapgbl Kabbin anblwkaH. AnapdblH - avpbiMaapbl  Oymn yYyH  ynyTTyK
cTpaTervsinapApl xaHa Wli-apakeTTepavH MnaHaapbiH KOMAOHYLKaH, aHaa >KeTekrteeuy
NPUHUMNTEPAMH ap KaHAanW 3NEeMEHTTEPUH WLLKE alublpyyHYH XXONAOPY KepCeTYreH.
MamnekeTTepauH ynyTTyK WLI-apakeTTep nnaHdapbl XeHyHae kebypeek maanbiMaTtTbl
AYXKBHbIH Beb-calTbiHaH Tabyyra 6onot (www.ohchr.org).

1. ADAM YKYKTAPbIH CAKTOO Y4YYH
KOPMNOPAUUANAPObIH XKOOMNKEPYUITUTU

24-c. AGamM yKyKmMapbIH Cakmoo y4yH KopropauyusisiapOblH XOOMKepyYunuau


http://www.ohchr.org/
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Jdez2eH aMmHe?

YKeTekTeeuy NPUHUMNTEPANH SKMHYM TUPEr KOpnopaumusnapAbiH agam YKyKTapblH CakToo
YYYH KoonkepuunurnH Genrunent. XKetekteedy npuHUMNTEpre binambik Oyn Galuka
ajampaapablH YKyKTapblH KEMCUHTYYHYH anfpblH anyy xaHa agaMm yKykTapblHa KOpCeTyNnreH
XKarbIMCbI3 Taacup 3Tyy KewrewnepyH 4deuvyy gereHam bungupet. bawkaya anTtkaHaa,
KoMnaHust e3 uwWwuH Oawka agampapAblH, Mennu Kbi3MaTkep, >XamaaTTblH Mydyecy,
KepekTeeuynep xe ballka agamagap 6oncyH, agam ykyktapblH 6y3baraHgar e >xarbIMcbl3
Taacup Turnsberenaen Xxypryaywy kepek. byn xoonkepumnuk Agam ykyktapbl OotoHYa
KeHell TapabblHaH bipacTanraH, 3N apanbik 3Mrek yiomy, OKOHOMUKambIK Kbl3aMaTTalUThbIK
XaHa eHyryy yomy xaHa bupukkeH Ynyttap YiomyHyH [mobanayy Kenuwmmmy CbisikTyy
opraHgap TapabblHaH TaaHbinraH, OLIOHAOW are  KoMMaHuanapabiH - ©348pYHYH
OunampyynepyHae Yarbingblpbiibin Kenert.

Anam yKyKTapblH CaKTOO YYyH »KOOMKEpPYUIUK KOMMaHusinapAaH ajamM YKyKTapblH WLLKe
allbIpyyra arbiMCbI3 TAaacupWH TUIAMM3YY e TUIArM3yyre KaTbILyyCyHyH Kaiicbl 60n6ocyH
TOBOKENAUMVHMH angbiH anyy aHa XyMLapTyy Y4yH 3apbii 60MroH casicaTTbl KaHa WLL-
apakeTTepam XyprysyyHy Tanan keinat. MwkaHanap xarsiMcbi3 Taacup TUAMM3rEHUH xe
ara ebesre Ty3reHyH aHblKTaraH ydypriapaa, anap KentupreH 3bisHabIH OpAyH TONTypy Ly
e aHblH OpAyH TOMTYpyy MakcaTbliHOa Kbl3MaTTallyycy Kepek. ©O3YHYH WLWTUKTYY
MaMunenepyH nanganaHyy MeHeH KomnaHusinap anapabiH UK, MPOAYKLUMSIChI e KbiamaT
KepCceTyynepy MeHeH Ty3AeH-Ty3 GainaHbITyy GOMrOH XarbIMChI3 KeceneTTepanH angbiH
anyyra xe XyMLiapTyyra ymTynyynapbl Kepek.

Afam yKyKTapblH CAKTOO YUYH XOOMKEPUMNMK Anam yKyKTapbl XeHyHAe an apanbik Gunnge
XaHa 3n apasblk 9Mrek yloMyHyH aMrek YeMpecyHAery Hermarv NPUHLMATEP XKaHa yKyKTap
XKOHYHAe AeknapauusicbiHaa GekuTunreH, 6apdblk 9N apanblk  TaadbifraH agam
yKyKTapblHa Tuellenyy, GUpok kasde KoMmnaHusnap KOHTEKCTKe xapalla agam yKyKTapsbl
)aaTblHOarbl KOLyM4Ya 351 apasbik CTaH4apTTapAbl 3cke anbilbl kepek. Agam yKyKTapbiH
cakTooro GarbiTTanraH uil-apakeTTep KoMmaHuAnapAbliH MacliTabbliHaH >KaHa aHbl
YIOWTYpyy TaTaangbirbiHaH ko3 KkapaHabl 6OonroHyHa kapaGacTaH, CaKToo Y4yH
XKOOMKEPUUNUK anapblH ©MYeMyHeH, ML YeMPeCYHeH Xe >KauralkaH >KepUHeH ke3
KapaHbICbl3 Gapablik KOMMNaHUsNapra )xanbinTeinar.

2012-xbinbl AYXKKB kopriopaumsinapabiH afaM YKyKTapblH CakToO YYYH JKOOMKEPUMIUT
MPUHUMBUH Yeumenee 6GoloHYa KuTenye xapbisnaraH®, aHga KomnaHusnapra kapata
KONAoHYnyydy XeTekTeeuy NpUHUMNTEP SMHEHU BUIAMPEPU XaHa dMHere KbiaMaT Kbifa

5 2-lunnTemeHu KapaHpi3
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TypraHapirel KEHUPY TYLLYHAYPYIreH. AHAa kopropauvsinapabliH afam YKyKTapblH CakToo
YUYH >KOOMKEPUUIUM XKEeHYHAe KEHMPU MaarbiMaT kaMTblraH, OLWOHAON are ywyn 6anTa
3CKEPUNTEH KONUynyk Macenenep eHyKTYpynreH.

25-c. Byn xoonkep4unuk aMHedeH Kesun 4Ybli2am?

Afam yKyKTapbIHbIH Xanmnbl AeKnapaumsacbl KOOMAYH «ap 6up opraHbiH» 6apabirbl Y4yH
ajaMm YKyKTapblH Xy3ere alublpyyra KeMeKTeLlyyre 4akblpaT. On apanblik AeHraange
KoprnopaumsnapablH agam YKyKTapblH CakToO YYYH XOOMKepYMnurin koprnopauusnapabiH
XKOOMKEPUUINUTMHE TUELLENYY A33pNMK 6apablK bIKTbIAPAYY XaHa CyHyLITaMa JOKYMEHTTep
MEHEH TaaHbiraH KyTYMreH >XYpymM-TypymMayH 4YeHemu Gomnyn caHanat. >KeTekreeyy
npuHUMNTEp Agam yKyKTapbl OOlOH4Ya KeHel TapabblHaH XaKTblpblinraH4aH KuivH, 6yn
xoonkepuunuk  BupukkeH  Ynyttap  YIOMyHyH — Myde-mamnekeTttepu  TapabblHaH
blpacTanraH.

Il 6anta kapanraHgaw, MamnekeTTepavH Hermsrm MungeTTeHMecy MllikaHanapaaH agam
YKYKTapblH CaKTOOHY Tanan KblfiraH Mbln3amaapAbl XaHa casicatrapibl kabbin anyy xaHa
cakToo 6onyn caHanat. Arepae MamiekeT 83YHYH YKyK KOProo MUnaeTTeHMeNepyH, aHblH
N4MHAe KoMMaHuanapablH agam yKyKTapbl )XaaTblHAa KbIAHATTbIK MEHEH NavaanaHyycyHaH
KOProoHy KaMcCbI3400 MUMAETTEHMECUH aTkapca XaHa cakraca, aHga MblHAan yKyKTapabl
ypMaTToo, apexe 60nroHAoN, Mbli3amaapAbl CakToo macenecy 6onyn caHanar.

Bupok XeTekteeuwy npuHUMNTEPAE adam YKyKTapblH CaKTOO >KOOMKepPYMnUrM MblHAAN
Mbl3aMaap XOK e HaTblixanyy aMec KONAoHynraH MmamnekeTTepre ga Tuellenyy akeHu
Tak OungupunreH. OweHTun, KopropauusnapAbliH agaM  YKYKTapblH CakToo  Y4yH
XKOOMKEPYUNUTN  BUPUHYM TUPEKKE biNanblk MaMiekeTTUH ajaM YKyKTapblH KOProoHy
KamCbI3000 MUMAETUHEH KO3 KapaHAbIChbI3 Kapanar.

26-c. Adam yKyKkmapblH CaKmoo Y4YyH XXOoMnkKepyqusnuauHe 6alnaHbiwumyy
KoMnaHusinapOaH aMHe Kymysiem?
KoMnaHusinap e3gepyHyH afam yKyKTapblH CAKTOO MUNAETTEHMECUH Bunyyre MunaeTTyy

XaHa MyHy kepceTylly kepek. Byn Tuellenyy cascaTTbl aHa xon-xo6onopay vwTten
YbIryycy3 MYMKYH 3mMec. BUpuHuYMaeH, koMnaHusnap agam YKyKTapblH CakToo WLMHE
©3YHYH CasiCMI XaKTOOUyNyryH TacTblKTallbl kKepek. SKMHYMAEH, anap agam yKyktapbiHa
TaacupZu aHbIKTOO, angblH anyy, KeceneTTepuH XyMLUapTyy XaHa anapibiH Taacupu
XOHYHOe MaanbiMaTTbl 6epyy MakcaTblHAa afaM  YKYKTapblH CaKTooro Kapara
TananTarbigai aTUATTLIKTbI Tanbai kamcbi3fallbl kepek. OLLOHAOM 3re anap kKepCceTkeH
Xe KepceTyyre cafbiM KOWKOH afaM YKyKTapblHa JKarbIMCbi3 Taacup 3TYYHYH
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HaTblXacblHaarel 3bIAHALIH OPAYH TOMTYPYYHY KaMCbI3A0O Y4YyH >xom-xobonopay
UwiITen uybiryyra TUANWLL.

Afam yKyKTapbl XaaTbIHAarbl casicart XXeHyHAe 6unaupyy

AZaM YKYKTapblH CaKTOO Y4YyH >KOOMKEepYUNUKTM Oekemzee Y4YyH Herus karapbl
KOMMaHWsNap xanmnbl XXeTKUTUKTYY casicuil GUNanpyynep apKbinyy e3yHyH XakToodynyryH
ounaupuwn  kepek. MbiHAan GUNOMPYY KOMMAHWSIHBIH 3H KOTOPKY [AEHrasnuHie
KaKTbIPbIMbIM, NepcoHanra, UWKep eHeKTeLITepre XaHa aHblH WKW, MPOAYKUUSCH ke
KbI3MaT KepceTyyCy MeHeH Ty3aeH-Ty3 GannaHbiwTyy 60nroH Galuka Tapantapra TueLlenyy
Tanantapabl KamTbllbl Kepek. Byn 6unaupyy cescy3 ane eayH4Ye AOKyMeHT Gonboily
Kepek, an KongoHyyharbl KopropaTtuBAMK GUNAMPYYIIepre aHa WLIKEP eHeKTeLUTepayH
XYPYM-TYPYM KOOEKCTEPUHE WMHTerpaumsnaHbiwbl MyMKYH. BUngupyy KOMnaHusiHbiH 9H,
oropkyaaH GawwTtan 6apablk 3BEHOMOPYHYH ULWMH KaMTbIMN aHa onepaTuBAyy cascatra
XaHa npoueccTepae Yarbiablpbinblbl Kepek.

Apam yKyKTapbl xaaTblHAarb! Tanantarbigan 3TMATTbIK

«AfgaM  yKyKTapbl >xaaTblHAarel TanmanTarbliga STUATTbIKY TYLUYHYTY KOMMaHWSHbIH,
OLLOH/ON 31e aHblH XETKMPYYYYniep TapMarblHbIH KaHa ULLKEP OHOKTOLUTOPYHYH ULLINHUH
HaTbIMKaCbIHbIH a4aM YKyKTapblHa TaaCWMPWH aHbLIKTOOHYH >KaHa >KOKYHYH TbIHbIMCbI3
npoueccuHe Tuellenyy. Agam yKyKTapbl xaaTblHAarbl Tanantarbigan aTUATTbIK UYKK XKOr-
xobonopdy »aHa cuctemanapbl 6aanooHy, OLIOHAOW 3fie aHblH UWMEepAUruHeH
noteHunanayy »abblpkaraH TOMTOP MEHEeH Thillkbl ©3 apa apakeTTeHULLYYHY
60>KOMONA0NT.

XeTekTeeuy npuHUMNTEPAE KOPCOTYrOHAON, KOMNaHMANap agam yKyKTapbl XaaTbiHAarbl
TananTtarbifan  ATUATTBIKTBI  KOPCeTYY  MPOLIECCUHWMH  XbIMbIHTBIKTAPbIH - TUeLlenyy
pecypctapabl 6enyy xaHa biiirapbiM yKyKTapAbl blirapyy MeHeH Tuellenyy AeHraanaerv
cascaTka »aHa »on-xobonopro wuHTerpauusnalubl kepek. MakcaTbl koprnopaTtuBavK
VWMEPAUKTMH  aJaM YKYKTapblHa >XarbiMCbl3 TaacWpWH aHbIKTOO, anfblH anyy XaHa
XyMLiapTyy 6onyn caHanat, kKoMnaHusnap garbl ylyn makcaTka XeTyyHY keseMerngeLly
kepek. byn komnaHusgaH ThIWKapKbl, aHblH WYMHAE aHblH ULIMEpPAUrn Taacup STULLK
MYMKYH GOMrOH TOMTOPro ©3YHYH >KaKTOOYynyry >aHa MWl-apakeTTepu >XeHYHAe
MaanbIMaTTbl KalbinTyyra JaspAbirbiH  6oxomongonTt. Mwmepank, KOHTEKCT jxaHa
KeceneTTep ©3repyLlly MYMKYH 9KEHWH 3CKe arnyy MEeHeH vLKaHanap mesrun-mesrvnnm
MEeHeH TananTarbiga STUATTBIKTbI CaKTOO MPOLECCUMHWMH ankarbiHga ©e3yHyH ajam
YKyKTapblHa MOTEHUManAyy Xe MWW Xy3yHOery TaacupuH kainpa 6aanooHy >Kyprysyn
Typyyyra TUANLL.
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3bISAHObLIH OPAYH TONTYpPYYy

Orepae KOMNaHUsi anap >karbIMCbI3 Taacup TUMIM3reHVH e ara TYPTKy BOMroHyH aHbIKTaca,
anap Mblii3aM MPOLECCTEPUHUH ankarbiHAa KENTUPUMTEH 3blSSHAbIH OPAYH TONTYpPYn e
aHblH OpAyH TOMTYpYYy MakcaTbiHAA Kbi3aMaTTallyycy kepek. ApbiM ydypnapaa 3bisHObIH
OpAyH TOMTypyyra COTTYK MeXaHu3MAepAuH >Xapdambl MeHeH 6aapblHaH >XakLubl
xetuwwuneT. Bawka ydypnapga 3bisiHObIH OpAYH TOMTYPYYHY KaMCbI3A0O YYYH 3H
HaTbIMKanyy >Kon Auanor, OpTOMYynyk, apbutpax e 0allka COTTOH ThILLKapPKbI
mMexaHuamaep 6onywy MyMKyH. 3bisHObIH OpAYH TONMTYPYYHYH TuUellenyy blkMacbl Kemn
XarblHaH >xabblpKaraH >xakTapablH KaanoocyHaH ke3 kapaHabl 60omnoT. (Kowymya maansivat
anyy y4yH IV 6anTbl KapaHpl3.)

27-c. Xlemekmeeuy npuHyunmep KoMnaHusapaa adam yKykmapbl xaambiHOa
MamnekemmepOuH an aparnbiK-yKYKMyK mMundemmeHmMenepuH
maHyyna6alibbi?

Kok, Afam yKyKTapbliH CaKTOO YYYH «KOOMKEPUUIMK» TEPMUHU, «MUNAETTEH» alblpManaHbirn,
YKYKTapAbl CakToO ajam YKyKTapbl XaaTblHAarbl 35 apanblk YKyK TY34eH-Ty3 KOMMaHuanapra
XKYKTOrOH MUNAETTEHME AMECTUTMH KOpPCOTOT, BUPOK Byn XOOMKEPUUNUKTUH SNEMEHTTEPU Ken
yyypaa ynyTTyk Mbli3amaapga varbingbipbinar. XXetekreeuy npyHUUnTepae afam yKyktapbiHa
VLLKEPOUK ULITUH Taacup 3Tyy KeMrennepyHyH angblH anyy XaHa Yyeuyy >xeHyHae ce3 60nroHao,
MaMmIekeTTepanH >aHa KoMMaHusinapablH ap kaHgan, Oupok Oupu-OMpUH  TOMYKTOOYY
MUNOeTTepU Yarbingblpbinrad. |l rmaBaga kepceTynreHgew, agam yKykTapbl XKaaTblHAarbl an
apanblK YKyK MaMreKkeTTV KOMNaHUsinapabiH ULMHUH JKarbIMCbI3 TAaCUPVHUH KeCeneTTEPUHNH
angbliH anyy ydyH agaMm YKyKTapblH KOproo OoOloH4Ya TananTtarbigad vapanapgbl Kepyyre
MUnNgeTTeHampeT. TeckepucuHye, KopropauusinapAblH - afaM  YKyKTapblH  CaKTOO  Y4YyH
XKOOMKEPUUNUTN MEHEeH GannaHbITyy KOMMaHuAnapabiH opuankanslk MUNOETTepPU, 3pexe
GonroHaoW, MaMmnekeTTep TapabblHaH yNyTTyK AeHraanae, avpbiM yvyyprnapaa agam yKyKTapbl
aaTtblHaarbl MaMnekeTTepavH MUNAETTEHMENEPUHUH  KbIAbIHTBITEl  MEHEH OeKUTUnreH.
XKeTekTeeuy nNpuHUMNTEP MaMmnekeT afam yKyKTapblH KOpProo 6otoHYa e3 MungeTTeHMenepuH
aTkapbln xaTabbl e 0Ky, ara kapabacTaH KoMnaHusnap agam yKyKtapbliH CakTOO YYYH e348py
YKOOMKEPYUIUK TapThilla TypraHabIrbiH KAMTbINT.

28-c. Kalicbl adam ykykmapbl olymmyy MaaHu2e 33 XaHa 3MHe Y4yH?

Komnanuanap wvw XysyHae an apanblk TaaHbiMraH afjaM YKyKTapblHbiH 6apablk CrniekTpuHe
TaacMp 93Te anraHgpikTaH, anapAblH Oyn yKyKTapAbl CakKTOO YYyH >koonkepuunurun 6yn
yKyKTapAblH 0aapbiHa kambinTbinat. OH KeMuHge Oyn Agam  yKyKTapblHbIH - Kanmbl

AeKnapauuacbiHga, XapaHOblK XaHa cascbln YKYKTap XeHyHAe, 3KOHOMUKalbIK, couuanibik
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XaHa MagaHun YKYKTap XeHyHOe 3KM 311 apanblKk NakTbiga >XaHa O3Y cerns Herusru

KOHBEHUMSACBIH kamTbiraH OJY O3mMrek uYeurpecyHOery Heru3rv npuHUMNTEep »aHa YKykTap
XeHyHAe AeknapauuscbiHaa GenrvneHreH ykyktapra Tuellenyy. KOHTeKcTke »apalua, aHblH
NYMHOE VLLKEPAMK ULLIMEPAMK e3rede kKeHyn OypyyHy Taman KeliraH KankTblH 6enrvnyy 6up
TONTOpPYHa KUpreH agaMpap y4YyH ToOOKenauK xapaTkaH ydypriapga, KoMmnaHusinap agam
YKyKTapbl )aaTblHa KoLlyM4a 31 apanblk CTaH4apTTapAbl KONAOHyYyra Maxoyp 6onyLly MyMKyH.
Mwucansl, nwmMepaurn 6angapAbiH YKyKTapbliHa TaacupuH TUATM3ULWM MYMKYH GOMToH vwikaHanap
Aa banpapablH yKyKTapbl XeHYHOe KOHBeHuMsAa OeKUTUITeH KOHKPEeTTYY YKyKTapAbl 3cke
anblwbl kepek. Taxpbiibaga Genrunyy 6up TapmakTapga Xe KOHTEKCTTepAe KoMmnaHusnap
Galuka yKyKTapra canbllTbipMarnyy TUrun xe 6yn KOHKpeTTYY adaM yKyKTapbiHa ofnyTTyy Taacup
aTyy ToGokenauruHe Tyw Gonywat. Bupok Oyn agam ykyKTapblH CaKTOO YYYH >KOOMKEPYUIIMK
6apOblK yKyKTapra >anbintbina TypraH akTbira TaacupuH TUArM36enT.

29-c. KomnaHusinap Oaz2bl alamM yKyKmapbiH KO/100M aHa Xy3e2e awbipyycy
Kepeknu?

XKok. Agam yKyKTapblHbIH 311 apanblk yKyry agam yKyKTapblH KONZOO XaHa >Xy3ere aiublpyy
MUNAETUH MamnekeTke >KyKTenT. KopnopauusinapgblH agam  yKyKTapblH  CaKToO  Y4yH
XKOOMKePYMUIM KOMMNaHusanapAbl agam YKyktapbliH Oy3booro mungerteHaupeTt, Oupok agam
YKYKTapbIH KOMOOHY XaHa Xy36ere aliblpyyHy Tanan KbinbawT.

Byn komnaHusanapra arepae anap »acaw anca aHa XacooHy kaanaca, agam YKyKTapbiH Xy3ere
awbipyyaa KemekTellyyre XaHa apgam 6epyyre Tockoon 6on6owt. MbiHAam wvw-yapanap
bIKTBISPAYY MYHe3re 33 6onyLuy MyMKYH e 6enrinyy 6up xargainapga KenuwnManH WwapTtrapsl
MeHeH KapanaTt. bupok 6yn kowymya uwi-apakeTTep ajaM YKyKTapblH CaKToO Y4yH 6apablk
KOMMaHMsAANapablH >Kannbl HEMM3rn XXOOoNKepUUNUriHuH 6up Genyry 6onyn caHan6ant, anap 6yn

MUNAETTU aTKapyyHy anmaluTbipa anbILLMNanT e opAyH TONTypa anbILLnawnT.

Bupok ken4ynyk koMnaHuanap agam yKykKTapblH KOnaooro aneiwat. [nobanayy kenmwmnmre kon
kouroH Tapantap [nobangyy KemMWWMAWMH OH MPUHUMOUHUH WYMHEH OupuHYncHHAe
KepCeTyNreHaen, afam YKyKTapblH «KOA0O0 XaHa CaKTooro» mungerteHeT. Wwkepnep agam
YKYKTapblH KaHTUN Kompgooro anca 60moopyHyH mwucangapblH BupukkeH Ynyttap YioMyHyH
'mobanpyy kenuwuMUHWH BeG-caiTbiHaH Tabyyra 6onoT: www.unglobalcompact.org.

30-c. AGam yKyKmapbIH CaKmoo yYYH XXOOMKePYUIUK KOMNaHUsIHbIH maacup
amyy yelipecyHe kaHOali muewecu 6ap?

KOMI'IaHVIﬂJ'Iap,EI,bIH Taacup 3Tyy ‘-lelhpeCYHYH KOHUEeNUMACbl Ka334e aHblH couuanablk
XOONKep4ynImK Yek apacbiH aHbIKTOO Y4YH KONgoHynar, 6MpOK )‘KeTeKTGGHY npuHUuunTepge
SCKepTMﬂ66I7IT. Eyn KOHUenuna KoMnaHUAHbIH adaM YKYKTapblH KONAOOOrMo XXe Oawwka
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coumangplk MakcaTTapAbl KONgooro KaTbilyy XOMNAopy XeHyHA4e Macernenepay Kapooo
nanganyy 6onyuy MymkyH. Bupok XKeTekteeuy npvHUMnTEpae Taacup aTyy Yeripecy agam
YKYKTapblHa KEMTUPWUITeH 3biH YH4YH KOMMNaHUsra XOOMKEPYMITUK XXYKTeere Hern3 katapbl
KapanbawnT. TeckepucnH4Ye, XOOMKEPUUITNK: KOMMAHWS XXarbIMCbI3 Taacup TUrn3edu xxe ara
TYpTKy Gonyn »xatabbl, e aHblH UWMepanrn, MNPOAYKUUSACHI, Xe Kbl3MaT KepceTyycy
WUWITUKTYY Mamunenep MeHeH LiapTTanraH >arbiIMCbl3 Taacup MeHeH Ty34eH-Ty3
GannaHbIWTyyby, aHblH UWWHWH afaM yKyKTapblHa Taacypu MeHeH aHblkTanaTt. OweHTun,
Oyn xepae Taacup 9Tyy pblyarbl KaTapbl kapanraH aHblH Taacup 3TYYCy akblnra CblspribiK
TYLWYHYK GOKOHYa, MblHOAN Taacup 3Tyy KeWreyH 4edyy Y4yH 3MHe Kbinyyra 60noopyH
aHbIKTOOZ0 MaaHunyy anemeHT 6onyn kanart >xaHa byn cypooro oo, apexe 601roHaon,
KOHTEKCTTEH Ke3 KapaHAbl 60MoT. 3repae kKoMNaHusHbIH ©3y Taacup Tunirudbece, aHga
aHblH Oy3yy4dyra kapaTa Taacup aTyy pblyarbl Taacup 3TYYHYH angblH anyy Xe XyMiwapTyy
OoloHYa Yapanapgbl TaHOOOHY aHbIKTaNT, OMPOK >KOOMKEPYUNMK YeMpecyHe TaacUpWH
TUArN30enT.

Orepae agam yKyKkTapbl xaaTblHaarbl TOboKenaukTepam oy 6oHYa Ull-apakeTTepanH
NPUOPUTETTYYIYTYH aHbIKTOO 3apbln 6oMco, anaa KoMmnanuanap e3 ybarbiHga Yyapa kepbee
oHZO0N6OC KeceneTTepre anbin KenUWmn MyMKYH 9KEHOUIMH 3CKe arnyy MEHEH, aHbIKTanraH
noTeHUManayy e ULl XXy3yHAery TaacupAmnH onyTTyynyK OEHr33NMH XKEeTEKYUIMKKE anbliLlbl
Kepek’.

31-c. KomnaHusinapdaH u4ku MbilizamMOapObl CaKMoOOoHy marnan Kblilyy Kepeknu?
Oreppae kabbin anblHraH XaHa KongoHyyaarbl ynyTTyk Mbli3amaap KomnaHusiaaH 6apapik
3N apanbik TaaHblfraH afam YKyKTapblH CaKTOOHY Taran Kbirica, aHaa ajam YKyKTapbiH
ypMaTToO topuavkansik munget 6onyn caHanat. Bupok agam yKyKTapblH CakToO Y4yH
KOpNopaTUBAMK KOOMKEPUMITUK afaM YKYKTapbliH KOProoyy ynyTTyK Mbli3aMAapAbl XaHa
YeHemaTTapAbl (HOpMaTMBAEPAM) CAKTOO 3apblyblibIrbIHAH ThILLKapbl XaHa KollymM4a
Oonot. byn Ouppen geHrasnge ynyTTykK Mbli3amgap Hadap, XOK e kongoHynbarad
ydypnapra Tuelwenyy 6onot. Opexe OGOMroHOoNW, KoMmnaHuanap YYyH 93H TaTaan
KblpAaangapdblH Oupu ynyTTyK Mbli3aM afam  YKyKTapbl >KaaTblHZarbl an  apanbik
cTaHgapTTapra Ty3 Kapama-kaplubl KeMreH e TONyK YeHeMae anapra binamblk kenbereH
yuyypaa xapanat. Mucanbl, aipbiM MamnekeTTepanH yryTTyK Mblii3amaapbl 3pKekTepavH
XaHa asngapAblH 6upaen yKykTapblH kamcbl3gabainT e NUKUPUH Gunanpyy apKuHaurnHe
KaHa KbIMbIHAAP 3PKMHOUIMHE YKYKTY YeKTenT. Jrepae YnyTTyK MblidaMm uderipecy
KOMMaHUsi Y4yH afaM YKyKTapblH CakToo GOloHYa 63 MWUNAETTEPUH TONYK aTkapyycyH

7 KeHupy MaansiMart anyy yuyH Adam yKyKmapbliH Cakmoo yqyH KopriopauyusinapobiH
JKOOKEPYUTU2UH KapaHbI3.
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MYMKYH 3MeC KblfiCa, aHga KOMNaHWA 35 apalnblk TaaHbllTraH afdaM YKYKTapblHbIH

NPUHUMNTEPUH CaKTOO >XONAOPYH Taan >XaHa 6yJ'I XaaTta e3 apakeTUH TbIHbIMCbI3
KepceTyLly KepeKTUrn GoXoMOonAoHOT. Byn ekMeTTyk TamanTtapra Kaplubl KapLibirblk
dopmacbiHaa, agam ykykTapbl Macenenepy 60toH4Ya OKMeT MeHEH AUanor Ty3yyre ymTysnyy
Xe aflaM YKyKTapbl Y4YH Tepc keceneTTepre asbin Kenmwm MyMKyYH 60MroH MbliisamaapabiH
0BONopyH aTkapyyaaH GOLLIOTYYHYH XOnAopyH n3aee TypyHae Gonylly MyMkyH. Brupok
arepae aHgaH apbl yNyTTyK KOHTEKCT afaMm YKyKTapblHa Tepc TaacupaviH anibliH anyyHy xe
XyMLWapTyyHY MYMKYH 3MeC KblfiCa, KOMNaHuA adaM YKyKTapbl Y4yH MbIH,an7I KagamabiH
KecenettepuH KOMNEeTeHTTyy 6aan00Hy 9CKe anyy MeHeH ©3 ULWIWH TOKTOTYYy XeHYHOe
MacerneHu kapooro maxoyp 605oT.

32-c. Taacup muti2usyy e maacup muti2uzyy2e mypmky 605yy MeHeH
KoMnaHUsIHbIH uwmepduau, npodyKyusickl e Kbi3Mam Kepcemyycy MeHeH
«my30eH-my3 6alinaHbiwmyy» maacup amyyHyH opmocyHdazbl alibipma
KaHOal?

AlaM YKyKTapblH CaKToO Y4YyH KopropaumsinapabiH XKOOMKepYUnurm npuHUMGHUHE binanblk
KOMMaHWsiAaH Tanan KelnblHaT:

a) ©3YHYH WL npoueccuHAe afaM YKyKTapblHa KaHdawablp Gup xarbiMcbl3 Taacup
TMrn3bee xe TUMrM3yyre TypTKy 6onboo >xaHa arepae anap apanca, 6apabik
KeceneTTepamn YeTTeTYY; XaHa

b)  aHblH MWK, NPOAYKUMS KaHa Kbl3MaT KepceTyyrep MEHEH Ty3AeH-Ty3 GannaHbIlLTyy
GONroH TaacUpAMN aHblH ULLTUKTYY MaMUMENepy apKblyy XymLiapTyyra e angblH
anyyra ymTynyy.

Mucangap

KomnaHus arepae kbiamaTkepnepavH 63 anfbiH4a YLWTypyyra YKyryH YeTke Kakca, Tepc Taacup
mudieuduwu MyMKYH. KomnaHus arepge an Maxbypnan kevypyyre anbin Kkene TypraH KypynyLu
[0NOO0OPYH KapXKbINOOHY KaMCbi34aca >Xe aHbl aTkapyy MeeHeTY XeTKMPYYYYHYH 31 apanbik
3Mrek YeHeMAEepUH CaKTOOCYH MYMKYH 3MeC KbifiraH caTbin anyyra OynpyTmaHbl XeTKupyyyy
MEHeH Makyrnpallca, Tepc Taacup mulieudyy2e mypmky 6onywy MyMKYH. KoMnaHWusiHbIH
ULIMEPAMIM, NPOOYKUMSCHI XKe Kbl3MaT KepceTyycy arepae aHblH XeTKUpYYYyrnepyHyH 6upu
aHblH ypyKcaTbl XXOK MaxOypraraH 3MrekTu KONAOHroH MoApsiaybinap MeHeH cybnoapsaabik
KeNnVUMMAEPAN TY3CO, WLUTUKTYY Mamuienep apkbilyy TEepCc Taacup MeHeH my306H-my3
6atnaHbiwmyy 60noT. Byn akbipKbl M1canga KOMnaHus Tepc Taacup TUATM3BENT Ke TUNTU3YYre
TYPTKY 60n6OWT, BMPOK MblHAAW haKTbINap XeHyHAe MaansiMayynyk 60NroH yvyypaa aHblH ULL-
apakeTu MblHAaW KeceneTTepAnH angblH anyyra xxaHa/xe XymwapTyyra 6arbiTTanblwbl Kepek.
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Byn agam ykyKTapblHa XarbIMCbl3 Taacup 3Tyyre KaTbilWyyHyH ap kaHgawm dopmanapbl ap
KaHdan »oon yYapanapblH Tanan KeinaT. AfJam yKyKTapblHa KapaTa TananTarbigamv
ATUATTBIKTLI KOPCOTYY MPOLECCUHUH ankarbiHga KOMMaHWs ajam YKyKTapblHa XarbiMcbi3
Taacup 3Tyyre e3yHyH KaTbllWyyCyHYH MyHe3yH 6aananT, 6.a. an )oropyaa KepceTynreH a)
Xe b) nyHkTTapra Tyypa kenebu aHbiktanT. KoMnaHus agam yKyKTapbliHa XarbIMcbI3 Taacup
TUArN3reH e TMAM3nLWLn MyMKyH GOMroH ydypAaa an MblHAan Taacupam TOKTOTYY e angbiH
anyy MakcaTblHOa KepekTyy Kagamaapabl Kepylly kepek. Jrepde an agam yKyktapblHa
XKarbIMCbI3 Taacup TUArM3yyre TYpTKy O0NCO xe Taacup TMArM3yyre TypTky 6onyLly MyMKyH
60nco, an e3yHyH TaacupuH TOKTOTYY e angblH anyy Y4YyH 3apbln Yapanapgbl kepyn,
OLIOHAOM 3Me KaanaraH cakTanraH Taacupau XKymwapTyy Y4YyH ©3yHyH Taacup aTyy
pbl4argapbiH Makcumangyy OeHraange nanganadbilbl Kepek. drepde agaM YKyKTapbiHa
Taacup aTyy WUWTUKTYY Mamunenep apkbiflyy TY3406H-TY3 aHblH UWLMEPAUTU, NPOAYKLUUACHI
e Kbl3amaT KepceTyycy MeHeH GannaHbiwTyy 6onco, an 6yra TypTky 6onboco garkl, MbiHAan
Taacup 3TYYHYH anfpblH anyyra xe XyMmiwapTtyyra ymTynyyra TUAnLL.

«Ty3aeH-Ty3 GavnaHbi» TEPMUHU 3biiH MEHeH bawka KOMMaHusanap apkbinyy (ULWTUKTYY
Mamunenep) KOMMAHWUSAHbIH MPOAYKUMACHIHBIH, Kbl3MaT KOPCOTYYCYHYH KaHa WLWWHWUH
opTocyHAarbl 6annaHbiLika Trewenyy. KomnaHusiHbIH ULLIMEPAUTA MEHEH >XarbIMCbl3 TaacupauH
opTocyHAarbl cebenTuk ke3 kapaHabinbik XKeTekTeeuy NpuHUMNTEPAUH Gyn 6enyryH KongoHyy
YempecyHe TaacupuH TUrnayy4dy dakrop 6onyn caHanbanT.

KoMMaHUsHBIH «ULLITUKTYY MaMunenepu» annbiCbiHaH ULIKEPAUK UL GOKHYa eHeKTeLuTep,
aHblH  HapKTbl Ty3yy ublHXblpYacbiHAArbl CyObekTTep »aHa aHblH - ULIMEepAUIvHe,
NPOAYKUMSICbIHA e KbI3MaT KepCOTYYCYHe Ty34eH-Ty3 Tuellecu Gap, Gallka MamneKkeTTuK e
MaMrekeTTMKk 9mec cybbekTTep MeHeH O6oNnroH MamwuneHu TywyHaypeT. Byn  esyHe
KOMMNaHUsIHbIH ~ BUPUMHYM  OEHId3NMHUH  YerMHeH  Thilkapbl — XeTkupun  Gepyynep
YblHXbIpYacblHAarbl KaTbllWyyyynapAbl, OLWOHAOW 3fie KblMblp XaHa Ty34eH-TY3 WLITUKTYY
Mamunenepan KamThInTe.

33-c. YakaH xxaHa opmo uwkaHanapObIH Musidemmepu upu mpaHcysaymmyk

8 KeHyipu MaanbIMaT anyy y4yH Adam yKykmapbiH cakmoo yyyH KopriopayusinapobiH
JKOOMKepyusiuauH KapaHpl3. ThiLLKbl YIOMAAPAbIH KOHKPETTYY CYpOOIOpYHa XO0OoM npetuHae
AYXKB garbl XXeTekteeuy npyuHUMNTEPAE ICKEPTUNTEH Taacup 3Tyy KaTeropusanapsl, atan
anTkaHga PUHAHChI CeKTOpyHAa KOMAOHMO YblrapraH. MbiHAam AMpeKTuBanbIk kepceTmenep
mMeHeH www.ohchr Beb-caiTbiHbIH 6apakyacbiHAa TaaHbilwyyra 6010T.
org/Documents/Issues/Business/LetterSOMO.pdf »xaHa www.ohchr.org/Documents/Issues/
Business/LetterOECD.pdf (6apakuara kvpyy 2014-xbingblH 28-aBrycTyHaa).


http://www.ohchr/
http://www.ohchr.org/Documents/Issues/

T —

KoMnaHusinapobiH MusidemmepuHeH alibipManaHabbi?

YKok, agam yKyKTapblH CaKTOO YYYH >XOOMKEPYUIMK ONYOMYHEH, WWMEPAUKTUH TYPYHEH,
CEKTOPAOH e TapMakTaH Ke3 kapaHAblCbi3 6apAblk KoMnaHusnap yd4yH Hernsru tanan 6onyn
caHanaT. YakaH uvwkaHa Wpu KOMMaHwWara canblWwTbipManyy agam YKyKTapbiHa asblpaak
noTeHumManayy xe peanayy Ttaacvp TUArM3eT fen acenteere 60n60MT. BUPOK KOMMAHUSAHBLIH
enyemy Ken ydvypaa e3 MUNAeTTEHMENepuH aTkapyy YYYyH KOMAOHYIMraH blKMaHbl TaHA0Oro
TaacupviH TUArn3erT.
Wpu nwkaHanapapbiH nwmMepavk ananasoHy, anbeTre, Kblina KEHMpK, anapaa KeHYpU Ukep
Mamunenep 6ap xaHa YakaH KOMMaHusinapra canbilTbipManyy Kbliina y3ak xaHa TaTtaan
XeTkmpun 6epyy YblHXblpyackl 6onoT. Vipn koMmnanusinapga yeunmaepam kabbin anyy xon-
Xobosfopy >aHa cucTemanapbl XaHa KOMMYHWKaLWs, KOHTPOMAOO XaHa Ke3emernnee
blkManapsbl garbl Kelina tataan 6onyuwly bikteiMan. OweHTun, 6yn dakropayH 6aapbl anap
6up TapabblHaH kepeKTyy MaanbiMaTTbl anbin XaTKkaHblH, 3KMHYM TapabblHaH — NpakTukaga
afjaMm YKyKTapblH cakTan >KaTkaHblH Kenungee YYyH Mpu KomnaHuanapra sapbin 60nroH
casicaTTa aHa >Xon-kobonopao Yarbinablpbiblllbl kepek. Kendynyk ydyprapga wvpu
KOMnaHusinapra agam yKyKTapblH CakTOO NMPUHUMOWH 63 WULWIMEPAUTY MEHEH HaTblxanyy
GavnaHbIWTLIPYY YYyH dopmangyy XaHa OaapblH KamTbiraH cucTemMa kepek. YakaH
KOMMNaHusinap KOMMYHUKaUMSHbIH asblpaak dopmanayy >XOormfopyHa, asblpaak caHaa
Kbl3MaTKeprepre xaHa asbipaak dpopmangyy b6alukapyy TyayMyHe 33 6onyat. OwoHayKTaH
WYKM cucTemanap xaHa kesemen asblpaak hopMangallTbipbiniraH XaHa Tataan 6onyLuy
MyMKyH. OlueHTce pfarbl, Kbi3maTkepnepamH caHbl a3 6onroH komnanuanap abgad
KOMMIIEKCTYY CUCTEMarnapra MykTax amec 60onroHyHa kapabacTaH, KOMNaHUSHbIH enyemy
afam yKykTapbl Y4yH TOBOKENAnK MeHeH GannaHbILTYy KeUremnepay Yedyy y4yH KepekTyy
YapanapgblH MyHO3YH XaHa MacluTabblH aHLIKTOO Y4YH Yeuyydy cdhaktop 6onboLuy kepek —
ap JanbiM KOMMAHWSIHbIH ULLIMEPAUTM, MPOAYKUMACH!, Kbi3MaT KOPCOeTYYCY >XaHa WLLKep
Mamwunenepu nanaa KbiraH agam yKyktapbl y4yH TOGOKENAMKTU 3CKe anyy Kepek.

AnNTbIH caTkaH )aHa 20 Kbi3amaTkep UwTereH, anTbiHAbl Nanganyy keHay kadyyna agam yKyKrapbl
XaaTblHAarbl KbiiHaT NaganaHyy KeHUpU XxaibinraH, Ybip-4ataktap 6onyn TypraH enkenepaeH
caTbin anraH KOMNaHWSHbIH NPOAYKUMSACHI, MLUMEPAUTN XKe Kbi3MaT KepCeTYYCY aHblH ULLTUKTYY
MamMunenepy apkbiflyy agaM yKyKTapblHa JXarbIMCbl3 Taacup TUArM3Yy MeHeH GannaHbIwTyy
6onoT gereH bikTbiMangyynyk 6ap. AHblH MblHAAlW KbiiHAT ManganaHyynapra KaTblyyHyH
angblH anyyra GarbiTTanraH casicaTbl XaHa 4Yapanapbl Oyn Tobokenaukke binarbik 6onyLy
kepek. Bamkum, 6yn ydyyH GaapblH KamTbiraH aHa dhopmangyy cuctema Tysyy Taman
KbIMbIHbILbI MYMKYH. Byn komnaHus arepfie koMnaHWsiHbIH ©3YHAe MblHAA agucTep ok 6ornco,
Mucanbl, agam YKyKTapbl kaHa Tananrtarbifai 3TUSATTbIK MPOLeCCU >XaaTblHAarbl ThILLKbI
3KCMEPTTEPAUH KbI3MAT KepCeTyYNepyHe Kapbliyyra apracbi3 601100py OKKO YblrapbinGanT.
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KoHKpeTTyy YakaH xaHa opTo ULlKaHanapra TUeLLenyy pecypctap XXeHyHaAe MaanbsiMaTtTsl [V
TUPKEMeAEH KapaHpl3.

V. YKYKTYK KOPI'OO KAPAXATTAPBIHA XETYY
MYMKYHAYTY

34-c. )Kemekmeeuy npuHyunmepoe yKykmyk Kop200 KapaammapbiHa xemyy
MYMKyYHOy2y XeHyHOe 3aMHe Oen alimbiiam?

On  apanblk  YKyK KOProo  CUCTEMACbIHbIH  HEruMsrm  MPUHUMNTEPUHUH  Bupu
xabblpkaraHgapAblH anapablH yKykTapbl 6y3ynraH ydypaa HaTbiikanyy YKyK KOproo
KapaxaTtTapblHa XeTyy MYMKYHAYryH Kamcbl3goo Gonyn caHanat. Agam ykykTapbiHa
XarbIMCbI3 TaacupAu KOy ajam YKyKTapblHa MblHAaW Taacup 3Tyy ydypyHOa YKyKTyK
KOProoHy KaMcCbI3[o0 /1poueccuH parsbl, MbIH,D,aIZ Taacupan XymMmLapTbllbl XXe aHbl OH
KbiMbIlWbl MYMKYH OOMrOH ONyTTYY XbIlibIHMbIKMapObl farbl KamTbInT. XKeTekteeuy
npuHuMnTepae MaMnekeTtuH afaM YKYKTapbl >XaaTblHAarbl KblaHaT naﬁnanaHyyﬂaH
KOProoHy KaMcbl3400 MUMAETU, arepae Komnauusnap TapabblHaH MblHAainap xacanca,
arepae  MblHAAM  KblHAT — nanganadyynap — anapablH - aimarbiHbiH - xaHahke
IOPUCAMKLMSACHIHBIH YernHae Gomnco, COTTYK, agMUHWUCTPaTUBOMK, Mblii3aMm Ybirapyy xe
Oaluka Tuellenyy xon-xobonopay nanganaHyyaa abblpkaraH >xaktap YYyH UlleHumayy
XaHa afekeaTTyy YKYKTYK KOProo kapaxaTtTapblH 6epyyae TypraHapirbl TacTbikTanar.

HaTblikanyy coT MexaHW3MOepu YKYKTYK KOProo kapaxkaTTapblHa XeTyy MYMKYHZYTYH
KamMCbI300 YYYH Heru3 katapbl Kbi3mMaT KbliaT; MamnekeTTUH anapra )eTyy MyYMKYHAYIYH
KEeNUnaee MUNAETV MaMIekeTTUK YIYTTYK COT MeXaHW3MAepU ULLKEPAVK ULLIMEPANK MEHEH
GannaHbIlWTYy aaaMm yKyKTapbl JkaaTblHAarbl KblsHaT naiganaHyy macenenepuH kapoo
blfirapbIM yKyKTapblHa 93 Gosylly yYyH TananTtarbigar Yapanapibl kepyyae Typat. byn
xabblpkaraHgapra e3 ULWWH Tuellenyy UHcTaHuusinapra 6epyyre Tockoon 6ono TypraH
YKYKTYK, NPaKTUKarnblK )aHa Gallka Tockoonaykrapas! (aOMUHUCTPATUBAVK XKblbIMAAP XKe
TN TOCKOOMNZYKTapbl ChISKTYY) oty GooHYa Yapanapabl KepyyHy kapanr.

)KeprMﬂMKTYV COTTOPro XeTyy XonyHAaarbl TOCKoonAayKrap

A34bInbIKTapAbIH XKe TYNKYNYKTYY Kark )xamaaTTapbl KenyynyKTyH TUIIMHAE CyNneGeLly MyMKYH.
Orepae COTTOp a3ublbIKTap XKe TYMKYMYKTYY Kark kallaraH panoHZopAo Aarbl KemyymnyKTyH
TUMWH KONMAOHCO, Byn >xabblpkaraHZapAblH COTKO KarpblyycyHa TOCKOOM GOsyLly MyMKYH.
MblHZal ydyprnapfa COTTYK KOProoro >KeTyy MyMKYHAYrYH Kamcbi3Zoo 60oroHYa MaMmeKkeTTUH
MUNAETU KOTOpMoYyrapAbl TapTyyHy GOIpkonzolly MyMKyH, anap asublibikTapra coT
MPOLECCUHUH XKYPYLUYH TYLIYHYY, dHE TUNMHAE poomaTtTapabl Gepyy kaHa COTTo cyiinee
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MYMKYHYYIYryH 6eper.
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Bupok HaTblkanyy YKyKTyK KapaxaTtTapra >XeTyy MyMKYHOYTYH Kamcbi3ZoO MWnaetu
MaMIekeTTep YKYKTYK arkakTapAbl XaHa COTTYyK cucTemanapabl Gekemaen ane KoLty
KEPEKTUMMH BunaupbeiT. Anap OLIOHAOW 3re WLIKEPAMK ULITWH XKYPYLUYHAS ajaM yKyKTapsbl
XaaTblHOarbl KblsHaT nanjanaHyy MeHeH GalnaHblliTyy AaTTaHyynapdbl Kapoo jxaHa
Yyeunmaepay ubirapyy 3apbil GONroHAO HaTbIXanyy COTTOH ThIWKApKbl YKYKTYK KOProo
KapaxaTTapblH nanganaHyy MEHEeH >y3ere alublpbinia TypraHblH Kenungeere MUNAETTYY.
AOMUHUCTPATUBAMK, Mbli3aMAblK >kaHa 6Gallka COTTOH ThIlKapKbl MexaHu3maep coT
MeXaHU3MAEPUHUH (DYHKUMSANApbIH TOMYKTOO XaHa KeHeMTyy Ke3 KapallublHaH anraHga
MaaHunyy pongy oMHoWT. MblHAa COTTOH ThILLKAPKbl MexaHu3Maep oMOyACMeEHAED, MWTeEPan
Kapoo biirapbiM yKyKTapbl GEpUITEH 3MreK JaHa UL MEeHeH Kamcbi3[oo Macernernepu 6otoHYa
opraHgap, OLIOHAOW 3re yNyTTyK YKYK KOproo Mekemenepu Gonywy MyMKyH. Anap COTTyk
blirapbIM yKykTapra 93 6onyLly MyMKYH, MUcarbl, apbiM yryTTYK YKYK KOProo MHCTUTYTTaphbl
HErMsuHeH TapanTtap opToCyHAa OpPTOMUYYIIYK porngy aTkapblwart, oworn ane y6akra 6alkanap
UWTKM Kapoo, YeYMM 4birapyy, caHKuusnapAbl aHblKTOO >KaHa YKYKTYK KOProoHyH Galuka
dhopmanapbiH KamMCbI3[00 biirapbiM YKyKTapbiHa 33 GonyLar.
YKyKTYK KOProo KapaaTTapblHa >eTyy MYMKYHAYTYH Kamcbi34ooro 6ainaHbIwTyy
NPUHUMNTEP MaMrekeTTepre raHa Tuellenyy aMec. Anap KoMMaHusinapAbiH CcoT
MEXaHU3MAEPV MEHEH Kbl3MaTTallyyCyH aHa anapfblH MLUMHEH >abblpkallbl MyMKyH
GonroH arpbiM agamMaapAblH JKaHa KamaaTTapAblH [aTTaHyynapblH Kapoodo KaHa
Yeunmaepam kabbin anyyaa onepaTvMBayy OEHrI3NAer MexaHu3Maepre KeMeKTOLLYYCYH
GenruneiT. BUpok onepaTuBayy OeHraanae [OaTTaHyynapibl Kapoo MexaHW3MaepuH
Mbli3amayy KeCUNTWK KOLYYH BUPMUKTEPUHUH SMrek TanawTapblH uyedyyaery poryH
TOMEHAeTYY MakcaTblHdA@, OLOHAOW 3ne COTTYK e Gallka COTTOH ThbilKapKbI
JaTTaHyynappbl Kapoo MeXaHU3MAepUHe XeTyy MyMKYHOYTYH abyy yyyH nanganaHyyra
GonboiT. Agam yKyKkTaphbl aaTblHAarbl cTaHAapTTapra Heru3fenreH ken TapanTtyy xaHa
Galwka OuprenelikeH [demunrenep — AaTTaHyynapabl — KapoOOHYH — HaTblibkanyy
MeXaHU3MAEPVH KaMCbI3AaLlibl KEPeK.
XeTekTeeuy npuHUMNTEpPAE AATTaHyynapAbl KAapoody MaMmeKeTTUK XaHa MamieKkeTTUK
SMEC COTTOH ThILLKAPKbl MEXaHU3MAEP YUYH HaTbIKanyynyk KpuTEPUANEPUHNH TU3MECH
KamTbliraH. byn kpuTepuiinep gattaHyynapabl KapOOHYH HAaTbIKaryy COTTOH ThilLKaPKbI
MexXaHU3Maepy NermMTUMAYY, XEeTKUNUKTYY, aauneTTyy, TpaHCnapeHTTUK 6onyn xaHa yKyk
KOProo YeHeMAepvHe binanblk KENULLN KEPEKTUTMH KaMTbIUT. YKeHekenneTyn antkaHaa,
anap KomnaHusi TapabblHaH afjam YKyKTapbl xaaTblHAarbl KbisHaT nanganaHyynapaaH
)abblpkaraHaap YYyH HaTblkanyy YKYKTYK KOpProo kapakaTTapbliHa peangyy XeTyy
MYMKYHZYTYH KaMCbI3[100T0 XaHa KoOMuYyJlyK MeHeH GaiinaHbil 6otoHYa ULMEPANK MEHEH
raHa 4ektenGeere Tuinw. OnepaTvBAyy [OEHre3NAEr MexaHusmzep anapra 3bisiH
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KENTUPYYHYH OPAYH TONTYPYYHY HUET KbiMraH Kbi3blkaap agamaapablH TONTOPY MEHEH 63
apa apakeTTEeHULLYYre XaHa AUarnorro Hern3aenyyre TUANLLL

35-c. Adam yKkykmapsbl xaambiHOa2bl KbisiHam natidasaHyyHyH KeceremmepuH
)Xoy MamsiekemmuH mundemu 6onyn caHanabbi?

MamnekeTTuH MungeTnHe aHblH KPUCOUKUUACBIHBIH - 4YernHge Tuellenyy KblaHaT
nanganaHyynap ydvypyHAaa xabbipkaraHgap coT, aAMUHUCTPATUBAMK, Mbli3aMm xe Galuka
Tvellenyy TananTtarblijan npouegypanap  apkbiflyy  HaTblbKanyy YKyKTYK  KOproo
KapaxaTTapblHa XeTyy MyMKyHAYrYHe 33 GOmyLLy YUYYH afjam YKyKTapblH KOproo kupeT. Byn
XKeTekteeuy npuHUMNTEpAEe GekTunreH. MammnekeTTMK COTTYK >KaHa COTTYK 3Mec
MexaHV3MAep ULLKePAUK ULLIMEPAMKKE GainaHbILITYy aaaM yKyKTapbl )aaTblHaarb! KbisHat
nanpanaHyynapaaH yKyKTyK KOPprooHyH KeHUpU cUcTeMachl Y4YH Herna Gonyyra TUANLL.
Bvpok Oyn oOWwoHAOW 3ne arepAe KOMMaHusanap ajaM yKyKTapblHa XarbiMCbl3 Taacup
TUAMM3reHWH e TUUArM3yyre TypTky OOMroHyH aHbIKTawca, Ty34eH-Ty3, >xe Oaluka
MaMIneKkeTTuK >XaHa MaMNekeTTUK 3MeC YKYKTYK KOproo wmexaHmaMmaepu MeHeH
Kbl3MaTTallyy apKbiflyy YKyKTYK KOProo kapaxaTTapbiH Kamcbl3[ooro MungeTTyy GomnroH
KOMNaHusinapra garbl Tuellenyy. Byn anapiplH eke >KOOMKepUUIUIMHUH Gup Genyry
Gonyn caHanart: koMNaHus arepAe an agam yKyKTapbliHa XarbIMCbl3 Taacup TUAU3reHu xe
TWArM3yyre TypTKy BONroHy aHbIkTanca, Gupok keceneTTepuH OHOA00rO XeHaemcy3 6orco,
afjlaM yKyKTapblH CakToo GOOHYa e3 MWnAeTVH aTkapa anGant. Kenuynyk ydypnapga
KOMMaHUA agaM YKyKTapblHa >XarbIMCbl3 TaaCcUpAWH KeceneTTepuH XXOKY Y4YyH, e3re4ye
arepge Taacup 9pTe aTanTa aHblKTanca XaHa >ownca, 9H binalbikTyy Tyaym Gonyn
caHanar.

36-c. JammaHryynapObl KapOOHYH COMMOH MbIWKapPKbl MEXaHU3Mu de2eH
aMHe?

CoT MexaHn3maepn YKYKTYK KOProo KapakaTTapblHa XeTyy MyMKYHAYTYH KaMCbI3A0OHYH HErnsm
60nyn CaHanca aarbl, MamMIiekeTTUK XXaHa MaMIekeTTUK SMeC COTTOH ThILLIKapKbl MexaHusmMmaep
COT MexXaHU3MOEepPUHUH (byHKLlI/IFU'IaprH TONYKTOO XaHa KeHeIﬁTYY K63 KapallblHaH anraHaa
onyTTYyy pongy OWHOWy MyMKYH. ApbIM ydypnapga >abbipnaHyyyy COT OpAyHa COTTOH
ThILWWKaPKbl MEXaHU3MAN apTbIK KepyLly MYMKYH. «,U,aTTaHny'Iap,D.bl KapOOHYH COTTOH ThbILLUKapPKbI
MexXaHU3IMn» TepMUHU (KSS,D,e X6H raHa «gatTtaHyynapgbl Kapoo MexaHVI3MVI») )KeTeKTequ
npuHUmMnTepae KomMmnaHuanapAblH Xe anapAblH  ©HOKTeLITePYHYH nwmepaurun MeHeH
6aIZJ'IaHbILIJTyy AatrtaHyynapAbl XXe TanawTapibl Kapoo MexXaHU3MAEePUHUH KeHUPU CNEeKTPUH
cypeTTee y4yH KompoHynat. [atTaHyynapibl KapOOHYH COTTOH TbILKapKbl MeXaHU3mMu
)Ka6prKaraH aflamra KomMnaHudara kKapata AaTTaHyyCyH KapOOHY >XaHa aHbl XeHre carnyyra
KETULLYYHY KaMCbI3L0Oro MYMKYHUYynyk 6epreH >komn-xobo ke npouecc 6onylly MyMKyH.
MblHOa MexaHu3Maep opToMuyrykka Hermsgenun, 6efitapan coT dopmacbiHa 33 Gonyn xe
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MagaHui ke3 kapalwTaH anraHga 6alika anrbiibiKTyy KaHa YKYK KOproo MpUHLMNTEPU MEHEH
LuaKeLw KenreH NpoLeccTepanH ankarbiH4a Xy3ere alblpbirbim, )Xe KO3rofiroH MacenenepanH
KOHTEKCTUH, manga GOMroH KOOMAYK Kbi3bIKYbIMbIKTBI aHa TapanTapdblH MyMKYH Gonyydy
MYKTaXObIKTapbIH 3CKe anyy MeHeH 6y bikManapAblH ankasnbilbl GonyLly MyMKYH.
[JaTtTaHyynapibl KapooHyH onepaTUBAYY MeXaHW3MW KOMMaHus TapabblHaH Ty3ynreH xe
KaMcbI3fanraH e aHbl MeHeH GainaHbiwTyy GONroH KaHa onepaTuBAYY AeHraange nokangyy
MLLITEreH COTTOH ThILLKAPKbl MexaHuaM Gonyn caHanar.

Bapablk MamrekeTTVK XaHa MaMIekeTTUK aMeC AaTTaHyynapabl KapoOOHYyH COTTOH ThILLKAPKbI
mMexaHuamaepy 31-KeTekTeedy NpUHUMNTE GepurireH HaTbIKanyyyk KouTepuinepuHe binanbik

KennLun Kepek.

37-c. Commyk xaHa cCOMMOH MbIWKapPKbl YKYKMYK KOP200 KapaXxammaphbIHbIH
opmocyHOa kaHOall 6alinaHbiw 6ap?

Hatbikanyy COTTYK MexaHu3Maep YKYKTYK KOProo KapaKaTTapblHa >XeTyy MYMKYHAYTYH
KamcbI3goo YYyH Hernd Gomyn caHanaT xaHa >Kabblpkarangapra COT CuCTemMachl apkblnyy
MbIHAAN HaTbIKanyy XeTyy MYMKYHAYTYH KaMCbI34o0 MaMiekeTTuH Balukel Mungetu 6onyn
caHanat. KoprooHyH COTTOH ThILLKapKbl MEXaHU3MAepy AaibiMa ane MakcaTtka binanbiktyy 6omno
6epbent. lMoTeHumangyy KbiMbILW >KOOMKEPYUIUIVH KaparaH »aHalke OnyTTyy KblsHaT
navpananyynapra 6Gapabap 6onroH agam  yKykTapbl KaaTblHAarbl alpblM  KblsiHaT
navigananyynap 6yn MymkyH 6onroHao, cot TapTubuHae kapanbiwbl kepek. baluka yvypnapaa,
Mucanbl, arepAe COT MPOLEeCCH XYPYM >KaTca, COTTOH ThIWKaPKbl MeXaHW3MAep apKbinyy
3bISHAbIH OpAYH TONTYpyyra apakeT Kbinbaw, aHbl yNaHTyy MaaHunyy.

Bupok apbim ydypnapaa xabblpkaraHaap ©34epy COTTOH ThiLLKapKbl MPOLECCTY apTbiK KOpyLLY
MYMKYH. Byn Te3 xaHa noTeHumangyy ap3aH 6onyn caHanraHAbIrbiHa e AatTaHyyHYH MyHe3y
aHbl COT MHCTaHUMACBbIHA Kawpbinyycy3 4YedvyyHy 6ormkongoroHyHa 6Gannanbiwtyy 6Gonyluy
bIKTbIMan (Mucanbl, agam YKyKTapbl xaaTblHAarbl KbIsHaT nanganadyynapra TeHgewtpunoen
TypraH, as-ma3 6y3yynapra gattaHyynapapbl Te3 Yeuyy).

Bupok 6yn mucanel, arepae xabblpkaraH agampgap KOMMaHUs MeHeH Auarnor anap y4YyH
Kblina nanganyy 6onot gen acentece Gallka cebenTepaeH ynam garbl 60myLy MyMKyH.
KomnaHusinap faiibiMa ane COT CUCTEMACbIHbIH MLLTOBCYH KaMcbi3dai anbiwnanTt, coT
cuctemMacbl Havap Gonyuwy ke xabblpkaraHgap uweHGewn MyMKyH, anap CcoT
CUCTEMACbIHbIH XapAambl MEHeH 3blSHObIH OpAyH TOMTypyyra XEeTULLIYYHYH peangyy
MYMKYHYYIYTY XOK Aen acenTeweT. MblHaan yvypnapaa COTTOH ThilLKapKbl MEXaHU3MAEP
noTeHumangyy onytTyy Oy3yynap ydyprnapblHAa Aarbl MaaHwunyy anbTepHaTtvuBa 6onyn
caHanar.

YKYKTYK KOPFrOOHYH COT aHa COTTOH ThblIlLKapKbl MexaHuamaepu GupuHe Gupun kaplubl
kenyydy 6onyn caHan6awT. Kasge xabblpkaraHgap OUpVHYM Ke3eKTe COTTOH ThiLLKAPKbI
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MeXaHU3MAep apKbiflyy YKyKTYK KOProoro >XeTuLlyycy MYMKYH, OMpoK arepae anapablH
[aTTaHyycy KaHaaTTaHablpbinbaca, anap Kbliina Kkey atanta CoTko kavpbina anbiwat. CoT
KaHa COTTOH ThIWKapKbl mnpouecctep 6up ybakTa >Xypylwy MYMKyH. AApbIM COTTOH
ThILLKapKbl MEXaHU3MAEP COTTYK «3ckanaums» onuuscbiHa 33 6050T, 6.a. COTTOP apKbiyy
anapablH YeumaepyiH MaxoGypran aTkapyy MYMKYHYYIYIYH KaMcbi3hanT.

XKeTtekteeuy npuHUMNTEp 6apdbik YKYKTYK KOProo KapaxaTTapblHblH ©HYryy, Kbiiina
HaTbikanyy 6onyy, Genrunyy kaHa anapablH NoTeHuuMangyy KOngoHyydynapbl yyyH
KETKUNUKTYY Gonyy 3apbinybinbirbiH kepceTeT. byn mymkyH GonroH 6apablk yyypnapaa
xabblpkaraH agamaap KonfgoHyyaarsl BapuaHTTapabl Tak TYLWYHYY MEHEH ULL-apakeTTep
bIKMacblHa kapaTa HeruMsgyy Yeumm kabbin anrbigan abanga Gonyuwy kepek. »Koropyaa
benrmneHrengen (34-c., kapaHpld), XKeTekteedy MpPUHUMNTEPAE COTTOH ThILIKAPKbI
MexaHVU3MAepP aMrek TanaluTapbiH Yevyyae Mblidamayy KeCUNTUK KOLYYH GUPRUKTEPUHUH
pOnyH TOMeHAeTYY Y4YH, OLIOHAOW ane AaTTaHyynapabl KapooHyH COTTYK e Oaluka
COTTOH ThILUKAPKbl MeXaHU3MOEPUHE XEeTyy MYMKYHAYIYH xabyy ydyH KongoHynb6alubl
Kepek.

38-c. KaHdall yuypnapda komnaHusinap 3bisiHObIH OPOYH MosamypyyHy
KamMcbI30awbl Kepek?

Orepae kOMNaHWs afjaM yKyKTapblHa XXarbIMCbI3 Taacup TUIMM3ce Xe TUArM3yyre LuapT
Ty3ce, an 3bisHObIH OPAYyH TONTYPYYHY KaMCbl3[allbl e KaMCbI3[0Oro KeMeKTeLLyyCcy
Kepek. KomnaHus ykyKTyK KOProoHyH ©3 ybarbiHaarbl xaHa HaTbliixanyy kapaxaTTapblH
KaMCbI30OA0 TYy3[AeH-Ty3 poflb OMHOWY MYMKYH. 3blSHObIH MYHe3yHe >xapalua
Keuremnepay Yedyy xongopy ap Typayy 6onyiy MyMKYH, aHblH MMMHAE KEYMPUM CYpOO,
KOMMeHcaums (hrHaHCbINbIK e ballka), benrnnyy 6up UWKepaK TYPYH XKe Mamunenepam
TOKTOTYY, »arbIMCbl3 TaacupOWH KalTanaHraH ydypnapblHbiH angbliH anyy 6otoH4ya
Yapanap e TapanTap MakyngalwkaH aHa 31-KeTekTeeuy MpUHUMMNKE binanbik
HaTbIMKanyynyk kputepuinepuHe xoon OepreH 6awka cdopmara 33 Gonywy biKTbiMan.
Baweka >arpavnapga 3bisiHObIH OpAyH TONTYpYY KOMMaHUsigaH Thilkapbl Galuka
cybbekTTep TapabblHaH Xy3ere alblipbinbibl MyMKYH. Mucansbl, KbinMMbIW MYHE3YHAery
anbINTOO y4YypyHAa KOMMaHUS 3blsHAbIH OPAYH 63 anablH4a TONTYpYyYy MEHEH anekTeHben,
COT >Xe MaMIeKeTTUK opraHfapra kampblinyyra TUAKLL.

39-c. JammaHryynapObl KapoOHyH ornepamuedyy MexaHU3MOepUHUH poJ1y
KaHOau?

Ol'lepaTl/IB,EWY aeHraange gartrtadyynapgbl Kapoo MexXaHU3MU KOMMaHUA TY3reH Xe
Kamcbi3aaraH paCMMm KapaxaTt 6onyn caHanat, aHblH XXapgambl MeHeH alzprM agamaap
Xe agjamMaapgblH TONTOpYy anapra, aHblH U4nHge, 6I/Ip0K APTbIKYbIIBLIKTYY 3MeC, anapabiH
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afjam  yKyKTapblHa WLLIKEPAMK WWMEPAWMKTMH  Taacup  9TyyCyHe  OannaHbiwTyy
TbIHYCbI3AaHyyCcyH Oungupe anblwart. >KeTekteedy npuHUMNTEPAE «onepaTtuBayy
OeHraanae pattaHyynapAbl Kapoo MeEXaHU3MU» TEPMUHMU KanmnbiCblHAaH KOMMaHUSIHbIH
OEHraanuHaer, OLIOHAOW 3re KOMMaHUsi e aHblH KOHKpeTTyy Aonboopy uwiTereH
OPYHOYH [EHraanuvHaern MexaHuaMaepan kamTeiiT.  OnepaTuBayy — AEHraange
AaTTaHyynapabl Kapoo MeXaHU3MM LLKaHaHbIH ULLIMEPAUTMHUH XarbiIMCbI3 TaacupuHe TyLu
Gonywy MyMKyH GONroH e3yH4Ye agampap >kaHa >kamaatTap YYYH XEeTKUNUKTyy Gonyily
Kepek. An, apexe GONroHAOW, KOMMaHWs Xe aHblH aTbiHaH balka bvupee TapabbiHaH ©3
angpiHya xe Galukanap MeHeH, aHblH MYMHAE TUeLlenyy TbIlWKbl Kbi3blkaap Tapantap
MEHeH Kbl3amaTTawTbikTa TeckeneT. OnepatuBayy LOEHraange AaTTaHyynapgbl Kapoo
MexaHuM3MKn Tuellenyy macenenepau 6aanoo xaHa kavicbl 60n60CYH 3blIHObIH OpAyH
TONTYpPYY YYYH abblpkaraH agampapra Ty34eH-Ty3 KOMNaHusira kampbinyy MyMKYHUYIYTYH
Oeper.

OnepatuBayy QAeHraange pAaTTaHyynapibl Kapoo MEXaHW3MUHWH HEermsry Makcatbl
XKarbIMCbI3 Taacup Ky4ereH4e e 3bisiHra anbin KenreHve xabblpkaraH TapantapablH
KOWrennepyH aHbIKTOO XaHa Yedyy y4yH apTe 6ackblyTa xapaam 6epyyae Typar.

OweHTun, onepaTnBAyYY AEHraanae AaTTaHyynapabl Kapoo MexaHu3Muy apTe angbiH anyy
cuctemachbl katapbl MWTENT. Anap >xabblpkaraH Tapantapra e3 KeurevwnepyH anap
TOMTOMYN >aHa OonyTTyy 4blp-4yaTakka XxaHa ajam YKyKTapbl >aaTblHAarbl KbisHaT
nanganaHyyra anbin KefreHre YeMnH KOMNaHuara XeTkupyy MyMKYHYynyryH 6epet. byn
Gapablk TapanTapblH OPTOCYHAA WWEHWMAYY >XaHa TYpPYKTYy Mamurenepaum Ty3yyHy
ebenrenenT. MyHy MeHeH kaTap MblHOAA MeEXaHu3MAep Kbi3blkgap TapanTapabiH
KOHCTPYKTMBAYY ©3 apa apakeTTEHYYCYH Xe >KaMaaTTblK KenuwnumaepauvH OpAyH
anmMaluTbip6anT, OLOHAON 3ne anap COTTYK KOProo KapakaTTapblHa XeTyy MYMKYHOYIYH
KbIMbIHAATYY YYYH KOMAOHYNOaLlbl Kepek.

OnepatuBayy [AeHraanfe patTaHyynapAbl Kapoo MexaHusmaepu agam YKyKTapbiHa
XarbIMCbI3 Taacupre KOMMaHUsIHbIH >KOOM MPeTUHAEr YapanapbliHbiH HaTbIKanyynyryH
Kesemerngeene MaaHunyy pongy orHon anaT. MblHganm MexaHu3aMm xabblpkaraH
TapanTapAblH Ke3 kapallblHaH anraHaa afam yKykTapblHa Taacup aTyy Kenreny kaH4anbik
HaTbIKanyy Ye4nnmn )aTkaHbl XKeHYHAe MaanbIMaT arnyy Y4yH KaHanabl kamcbl3an anar.

Kangaw yuyp 6onGocyH, onepaTtvMsayy AeHraanae AatraHyynapabl Kapoo MexaHusMaepu
31-KeTeKkTeeuy NpUHUMUNTE GepunreH HaTbIKanyynyk KputepuinnepuHe oon Gepuin
Kepek.
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40-c. JammaHyynapObl KaPOOHYH COMMOH MbIWKapPKbl MEXaHU3MUHUH
KaHOal e32e4eslyKmepy aHbIH HambIlbkanyysy2yH kaMmcbi30alim?

[atTaHyynapbl KapoOHYH MaMIeKeTTUK XaHa onepatuBAyYy MeXaHW3MAepwu Tuellenyy
Ty3ymre 33 GONroHy xaHa ajam YKyKTapbl xaaTblHAarel TobokenankTepan balukapyyHyH
HaTbIKanyynyryH obbektuBayy 6aanooro TypTky OGonroHy Maanwunyy. >KeTekteeuy
npuHUMNTEpAe AaTTaHyynapAbl kapoo OOHYa HaTblbxkanyy mMexaHusmaep Mbiizamayy,
XKETKUIMUKTYY,  Borpkonayy, aguneTTyy, TpaHcnapeHTTvk 6onynm, YKyk  KOproo
cTaHgapTTapbiHa binavblK Kenuvn, OLLIOHAON 3re ThIHbIMChI3 OKyY >XaHa epkyHaee Gynarbl
bonyuwly kepekturn kepceTynreH. OnepatuBayy LAeHraange pAdaTTraHyynapgbl Kapoo
MexaHuamaepu, 6.a. koMmnaHusanap Ty3reH MexaHu3mMaep Aarbl 63 apa apakeTTeHULLYYre
KaHa Amanorro Hernsgenumn kepek. byn kputepuiinep Kbi3blkgap TapanTapAblH COTTOH
ThILLKapPKbl MeXaHU3Maep 3N aparnblk TaaHbIMraH agaM YKyKTapblHa binaiblk Kevirennepay
YeYyYHYH HaTblxanyy KapaxaTTapbl 0Oonyn  caHanaapbiHa — WWEHUMAYYMYTyH
Kamcblzgooro GarbiTTanraH. Byn kputepuiinepamH avipbivpapbiHa raHa »oon 6epreH
MexaHW3M TananTarblgan Koproo kapaxaTel 6onyn caHanbawT: arepae gatTaHyynapabl
Kapoo MEXaHU3MWHWUH UWMEPAYYNYIYHYH XKbIMbIHTBIKTapbl, an arkblH, adblk >XaHa
aouneTTyy 9KEeHVMHEH K3 KapaHAbICbl3 YKYK KOProo ctaHgapTTapbiHa oon bepbece, an
KeNnTUPpUIreH 3bisiHOAH KOProo ke3 kapallblHaH anraHga YblHoan Hatblixkanyy 6ono
anbaiT. Ywyn cbisikTyy ane, arepfe onepaTtuBayy AEHr33nauH HaTblxanyy MexaHuamm
TbIHBIMCbI3 OKyY Gynarbl KaTapbl Kbi3maT Kbinbaca, 6.a., arepae MexaHn3m kaparaH 400onop
XaHa wWWTep agaM YKyKkTapbl aaTblHaarbl Tobokenauktepan 6Gaiwkapyy 6otoHua
KOMMaHUSIHbIH biKManapblHa TaacupuH Tuitrn3bece, aHaa an y3ak MeeHeTTyy KereuyekTe
YblHAanN HaTblkanyy 6ono anbant. OwoHaykTaH 6yn kpuTepuiinepamH 6aapbl 63 apa ke3
KapaHzpl XkaHa e3 apa TonyKToo4y 6onyn caHanat xaHa OuprenvkTe Xy3ere allbipbifbILbl
Kepex.
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TUPKEMETNEP

| TAPKEME. XXETEKTee4Y NPUHLUMNTEPAUH HETM3r KOHLUENUUANAPDBI

Apam yKyKTapblHa XarbIMCbI3 Taacup aTyy

«Afam yKyKTapblHa >arbiMCbl3 Taacup aTyy» fen YKeTekteeuy NpUHUMNTEPAE TUMUM Xe
Oyn wvw-apakeT KaHZanablp OWP >KakTbl aHblH afgam YKyKTapbliH >Ky3ere aublpyy
MYMKYHYYITYTYHOH aXblpaTkaH e 60n6oco MblHAAN MYMKYHYYNYKTY YeKTereH Kbipaaan
aTanar.

NwTukTyy mamunenep

MwtrkTyy mamunenep gen uvwikaHanapblH anapAblH ©HeKTeLTepy, anapAbliH Kolymya
HapK Ty3yy TY3yMYyHYH Kypamablk OenykTepy >xaHa 0allka anapblH WLWMeEpAurn,
NPOAYKUMACHI XKe Kbl3MaT KepceTyycy MeHeH Ty3feH-Ty3 6GavnaHbiwTyy 60nroH
MaMIeKeTTUK IMEC Xe MaMIeKeTTUK CyObeKkTTep MeHeH mamunenepu atanat. An aHblH
OUPUMHYM  KaTMapblHaH ThilWKapbl, KOLWYyMYa HapK Ty3yy Ty3yMyHAery WLUTUKTYY
Mamunenepau,  OWOHAOW  ane  OuprenewkeH  WUWKaHanapablH - akUMOHepauK
KanuTanblHA4arsl MMHOPUTaPAbIK, Maxoputapablk no3numsnapabl KaMTbINT.

KaTbIiwkKaHabIK

KaTblWwkaHablK opuavkanbik Aa, lopuavkanbik aMec Aa MyHesre 33 6onyly MyMKYH.
YKYKTYK KO3 KapallTaH anraHga Kenuvynyk efikenepayH mblidamaapbl KbiMbILW Kacooro
KOLIO KaTbllWyyra Thlloy canaTt, an 3Mu anapgblH arpbiMaapbiH4a MblHOAW ydypnapga
MLWKaHanapabliH KbIIMbILL >KOOMKepYMnurn kapanat. byTyHaen an apanbik KbifIMbIL COT
NpakTUKacbl KOLIO KaTblllyyra e LiblKakyblflblkka kapaTta Tuellenyy 4YeHemaepauH
MaaHUCK KKbIMMbILLITbI XXacoo Y4yH OnyTTyy MaaHure 33 60onroH, 6aamaan TyLyHyy MEHeH
npakTUKanblk >xapaam 6epyyae Xe LbIKakToo4o» TypraHapirsiHa kybe 6onor.

«KOLWO KaTbILWyyHYH» YKYKTYK 3MEC MaaHWCUMHWH Mucangapbl vwikaHa Galka TapanTtap
XacaraH KbisHaT navpanadHyygad nanga anat gen acenTenreH Kolpaaangap 6onyuly
MYMKYH, MUCarbl, an e3yHyH XeTkupun 6epyy cuctemacbhiHaa Ky4ynykka OKLUOLL NpaKkTuka
TYPNOPYHYH apkacbiHAA ©3YHYH 4birbiIMAapblH KbiCKapTKaH e KbigHaT navganaHyyra
KapLbl 4Ybiryy Y4YyH npuHUMnuangyy cebentep ©0nco garbl, aHblH Xeke WLMEPAUru,
NPOAYKUMACHI XKe Kbl3MaT kepceTyynepy MeHeH BannaHbIlWTyy KbisHaT navganaHyynapra
Kapwbl YblknaraH ydyprap. MwkaHa CcOTTO MbIHOAW KbiSHAT nanganaHyyra Koo
KaTbILyy4yy e KaTblWTbirel 6ap Aen TaaHbinbaca garsl, KOOMAYK MUKUPAWH COTY pacMui
COTTOH TOMEH XaHa Oy UkaHa Y4yH OnyTTyy YbIrbiMAapra asnbin Kenuwmy MyMKYH.

Afam yKykTapbl >KaaTblHAarbl TananTarblgam 3TUATTBIK MPOLIECCU YKYKTYK 3Mec (ke
Oaamgan TYLWYHreH), OLIOHOOW 93rle YKYKTYK KaTblWTbIKTbl, OLIOHAOW 3ne YKYKTYK
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KaTbILWTbIKTbl aHLIKTOOrO XaHa TananTarbigamn peakuusaHbl nTen Ybiryyra OarbiTTanraH.

Tanantarbigai 3TUATTbLIK

TananTarbligam aTUATTBIK «akbigyy XaHa aTuAT [agampaH] kyTyyre 60mo TypraH aHa
MblHOAW afaM KOHKPeTTYy xargannapaa afatTa KepCeTKeH JTUSTTbIK, MLLIMepPAYYIyK
Yapachbl Xe apakeTu; an abComoTTyK YeHeMAep MeHeH YeHen6ewT, BUPOK KOHKPEeTTYY
WWTUH canbiWTblpManyy dakTbinapblHaH ke3 kapaHabl 6onoT» gen  aHblkTanare.
YKeTekTeeuy NpMHUMNTEPAMH KOHTEKCTMHAE adaM YKyKTapbl XaaTblHAarbl Tananrtarbigan
ATUATTBIK a4aM YKyKTapblH CAKTOO Y4YYH ©3 XXOOMKEPYUIUIMH XKy3ere allbipyy MakcaTbiHaa
Xargauvra (aHblH MYMHOE Tapmak, UWMEPAMKTUH LuapTTapbl, UWKaHaHbIH 6N4eMy XaHa
BalLKka yLuyn CbiSKTYy hakTopIiop) xapalla akbInayy )aHa aTUSAT ULLKaHa XXYPry3yLUy Kepek
6OMroH ThiHBIMCbI3 GaLlKkapyy NPOLECCUH KaMTbINT.

Apam yKyKkTapbiH 04OoHO Gy3yynap

On apanblk yKykTa agam yKyKTapblH 0AoHO Oy3yynapabiH GUPAUKTYY aHblKTaMachl XOK,
6upok Oyn KkoHUenuusira HerMavHeH TeMmeHAery npakTuka Typriepy KupeT: reHouug,
KyTNUynyK aHa Kyn4yrykka OKLIOLL NpakTuKa, Tanantarbigan CoTTyK TEPULLTUPYY XKOK eryM
)Kasachl XaHa Hermscus ernyM >xasacbl, KbIiHOOMOP, 30MOYNyK MEHEH >KOronyy, Herm3cus
XKaHa y3ak ybakbIT KaMaKkTa KapMoo xaHa cuctemanyy 6acmbiprnoo. Agam yKyKTapblH
6y3yynapablH 6aluka Typrepy, aHblH U4MHOE 3KOHOMUKanbIK, couManiblk xxaHa MagaHui
yKyKTapabl Oy3yynap garbl arepae anap onyTTyy MyHesre 33 6onco aHa cuctemanyy
TYPA® >KYPry3ynce, Mucanbl, KanKTblH KOHKPETTyy TONTopy OGbekTM GOMroH Kenupu
mMacwtabaarel 6ysyynap yd4ypyHaa ofoHo 6y3yynap aen acenTenuim MyMKYH.

Apam yKyKTapbl )kaHa 35 apanbiK KbiNMbIWTap

AlipbiM afaM yKykTapblH onyTTyy Oy3yynap an apanblk KbiiMbIw 60myLly MyMKyH. 3n
apanblk KbiIMbILLIKA aHblkTaMa MamiekeTTep TapabblHaH On apanblk KbiIMbIW COTYHYH
Pum ctatytyHaa G6epunrex (Black’s Law Dictionary, 6" ed. (St. Paul, Minnesota, West,
1990). Byn - reHoumA («kaHganablp 6Up ynyTTyK, 3THOCTYK, pacanblk e AUHWUIA TONTY TONyK
e KapbIM-XapTblfa XOK Kbiflyy HUETUMHAE >acamnraH >XOpyk»), agamsatka Kaplubl
KbINMbILL (>kapaHAblk agamaapra KeHvpy macwitabayy xe cuctemanyy Typae Kon canyy,
aHblH MYMHAEe enTypyy, Kyfra annaHapipyy, KblIMHOO, 30pAyKT00, 6GacMblpnan KyyryHTyKTOO
X.0.), ackepauK KbINMbILL (ara aHblkTama 351 apanblk 'yMaHUTapAblK yKykTa 6epunreH) xxaHa
arpeccust KolfIMbILLbI.

Apam yKkyKTapblH Oy3yynapra canblliTbipManyy agam YKyKTapbl >XaaTblHAArbl
KbIIHAaT NanganaHyynap

«AnaM yKyKTapbl )aaTblHAarbl KbigHaT nanganaHyy» TepMuHmn XKeTekTeedy npuHUMnTepae
MaMMeKeTTUK aMec cybbekTTep, Byn KOHTEKCTTE — ULIKaHA KOPCOTKOH afaM yKyKTapbiHa
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XarbiMcbl3  Taacupre 6GannaHblluTyy KongoHynaT. «Byayynap» TepMuHW, 3apexe
6onroHaoNn, agaM yKykTapblH KOpProo, ypMmaTToO XaHa »y3ere alublpyy GotoHva e3
MUNOeTTEHMENEPUH By3yy MEHEH MaMmrekeT afjaM YKyKTapblHa KOpPCOTKEH >KarbIMCbl3

Taacup MeHeH GannaHbiwTyy. MamnekeTTnk amec cyobekTTep, apexe 6onroHaon, agam
YKyKTaphbl aaTblHAarel 31 apanblk yKykka binanblk yWyHAaW ane mungeTteHmMenepre 39
bonboroHaykTaH, XeTekTeedy npuHUMNTEpAe MblHAAW Taacupre OGannaHbIWTyy
«By3yynap» amMec, «KblsiHaT nanganaHyy» TePMUHN KONAOHyNnaT.

Apam yKyKTapbl XaaTbiHAarbl To6okenaukrep

MwkaHaHbIH agaM yKyKTapbl )aaTblHaarbl TOGokenamMkTepy Aen aHblH UIMepaurM agam
YKyKTapblHa XarbIMCbI3 TaacupauH 6up e 6up Heye TYpyH apaTbilbl MyMKYH 60nroH
TobokenaukTep atanat. OweHTVN, anap agam yKyktapblHa momeHuyuandyy Taacup MeHeH
GavnaHbITyy. TobokenaukT canTTyy 6aanooao TMrun xe Oyn KepyHYLUTYH KeceneTTepu
(aHblH  onyTTYynyry), OLWOHAOW 3nMe MblHAAW KeceneTTepAvH namaa  Gonyy
bIKTbIManNAyynyry acke anblHaT. Agam  yKyKTapbl kaaTblHoarbl Tobokengukrep
KOHTEKCTMHOE Hermsrm  daktop onyTTyynyk 6Gonyn caHanat. [langa 6Gonyy
bIKTBIMaNAyynyry awpbiM Xargannapga Taacup STYYHYH noTeHumangyy TyprnepyH
KapOOHYH OWMPUHYM KE3EKTYYNYryH aHbIKTOOHY XEHUNOEeTyY YYyH MaaHure 33 6onot
(TemeHae «Afam yKykTapbiHa OnyTTyy Taacup aTyy» AereHam kapaHbi3).

Benrunen ketcek, agaMm YKyKTapbl aaTblHOarbl MLWKaHaHbIH TOOOKENAMKTEPU aHbIH
VLIMEPAUTA afaM YKyKTapbl YYYH XapaTkaH Tobokengukrep 6onyn caHanat. byn adam
YKYKmapblHa maacup amyyae kamblwmyysyK UKaHaHbIH e3y Y4YH apaTbilbl MyMKYH
6onroH TobokenaukTepre GannaHbILTYy aMec (Mucarnbl, opuaMKanbiK XOOMKEPUUITUK XKe
OepenuHe 3bisiH KenTupyy), bupok TobokenaukTuH Byn aku Typy e3 apa GannaHbIwTyy
6onyn kanat (Mucanbl, KOMNaHUSIHbIH KbISIHATTbIK MEHEH ManganaHyyra KaTbIWTyynyry
MeHeH OannaHbIlTyy XapanraH opuavKanbiK >XOOMKEPYUIIMK Ke 3SKChryaTaumsnbik
yblrawianap).

Taacup 3Tyy pblvargapsl

Taacup 9Tyy pbluargapbl Aen  Taacup  TUAMM3YY YYYH  MYMKYHUYYIYK kapaTkaH
apTblkYbINbIKTAp aTtanat. YKeTekTeeuy NpUHUMNTEPOMH KOHTEKCTMHAE Taacup aTyy
pblyargapbl Aen UlkaHaHbIH afam YKyKTapbl )KaaTblHa XarbIMCbi3 Taacup TUATM3UN KaTkaH
e aHbl Tuiirdyyre TypTKy 6onroH 6Gallka TapanTbiH MbIA3aMCbi3  NpaKTMKaHbI
©3repTYYCYHe XETULLTYY XeHaemMayynyry atanar.

XKymwaptyy
Afam yKyKTapbiHa XarbIMCbI3 TaacMprepam XyMwapTyy Aen aHblH MaclTabbiH YekTee
YYYH KepynreH 4apanap atanart: MblHAANn Yapanapdbl kabbln anraHAaH KUAWHKA Kangblk
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Taacupu opZyH TONTYPYYHy Tanan KbinaT. Agam yKyKTapbl xaaTblHaars Tobokenamkrepam
XKyMWapTyy Aen xarblMCbi3 —TaacupauH alpbiM  TYPrepyHyH naga  Gonyy
bIKTEIMaNAYYIyryH a3anTyy y4yH KepynreH Yyapanap atanar.

CasicaTTbIH MaKyngawbliraHabirb!

«CasicaTTblH MakyngalbinraHapirbl» TEPMUHU MaMMEKeTTUH ajaM YKYKTapblH KOproo
MWUMOETUHUH KOHTEKCTUHAE KoraoHynaTt. CasicaTTbiH MaKyngallbinraHabirbl ap Kaichbl
MaMmnekeTTMK BEAOMCTBONOPAOrY, MeKeMernepdery >aHa yiomgapdarbl —Ccascblii
YapanapblH jXaHa YeHeMAVK-YKYKTYK akTblnapablH 63 apa GannadbilwuTyynyryHa
Tvewenyy. VKepamK UWTUH NpaKTUKacbiH aHbIkTaraH 6apabik Mekemerep, Mucarbl, ML
MEHEH Kamcbl3 Gonyy aHa aMrek LapTTapbl, KOMIaHUsNapabl KAaTToo, IKCMOPTKO TYPTKY
Gepyy, an aparblk coofa, Kypyan TypraH YeMpeHy KOproo Macenenepy MEHEH anekTeHreH
BEOMCTBOJIOp KaHa 3KCMOPTKO Hackls Gepyy GOlOHYa MaMnekeTTVUK areHTTUKTep, ap
KaHoan ManpaTtTapbiHa kapabacTaH, MaMIeKeTTMH YKYK KOpProo MumnaeTTeHMenepu
XeHyHae kabapgap 6onyn jkaHa 4ap6anbik ULITWH KarbIMChl3 TaaCUpWHEH KOProoHy
KaMCbI3400 YYyH anapmbl cakTallbl Kepek.

Anam yKyKTapblHa noTeHuuanayy Taacup aTyy
«AdaM yKykTapblHa NoTeHumanayy taacup 3Tyy» Aen TUArM3ULWK MyMKYH 601roH, 6upok
TUIATKM3e 3MeK XarbIMCbI3 Taacuprep atanar.

AnpbiH anyy
Afam ykyKTapblHa XarbIMCbI3 TaaCUpAWH anfbliH anyy Aen MbliHAaw Taacup TMinrn3bee yuyH
KepysreH yapanap aranart.

3bIAHABLIH OpAYH TONTYPYY/YKYKTYK KOProo KapaxaTttapbl

3bISHABIH OPAYH TONTYPYY XaHa YKYKTYK KOpProo kapaxatTapbl Aen 6up ane ybakrta agam
YKYKTapblHa >KarbIMCbl3 TaacupeH yrnam opayH TONTYpyy >aHa YKYKTYK KOproo
npoyeccmepuH XaHa MblHOAW >KarbiMCbl3 Taacupre Kaplubl Typa anraH >Xe aHblH
KOMMEHCAaLMAChl KaTapbl KbI3MaT KbiNraH Matepuanblk XbilbIHmMbIKMapOb! artawart.
MbIHO@M XbIAbIHTBIKTAp ap kaHaan dopmMara 33 6onyLy MyMKYH, aHblH UMMHAE KeYMpUM
CypoO, pecTutyuus, peabunmtmaumns, PUHaHCHINbIK Xe PUHAHCLINbIK 3MeC KoMNeHcaLus
XaHa caHKuManapAbl KOMAOHYY (KbIMMbIW JXe aAMUHUCTPaTUBAMK, MUCanbl, ambin
dopmacbiHga), OLOHAOW 3ne, Mucanbl, COTTYK Tblloy canyynap >e Kaitanaboo
KenUNAUIMHYH XapAaMbl MEHEH XXaHbl 3bIHABIH andbiH anyy.

3apbin agam yKykTtapbl
MiwkaHa y4yH aH 3apbin agam ykykTapbl kebypeek Tobokenamkke kabblrbin xaTkaH yKykTap
6onyn cananat. Anap, apexe GonroHgoN, TapMakka KaHa ULWMepAyyIyK LuapTTapbiHa
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Xapalla ap kaHzaii 6onotT. XKeTekTeedy NpuHUMNTEpAE MLUKaHA, Xaparnbilibl MYMKYH

6onroH Oaluka kenrennepay aTvbapra anban, agam yKyKTapblHbIH 3apblil KErenepyHe
raHa keHyn 6ypbalubl kepekTy Tak anTbinraH. Owon ane ybakTa normkanbIK XKaKTaH ULikaHa
©3YHYH KeHYIYH 3H 3apbin yKykTapra 6ypyn kener.

Apnam yKyKTapblHa onyTTyy Taacup aTyy

KeTekuteeuy npuHUMNTEpAE KaMTblIraH KOMMEHTapuiAe aHblH MacliTabblH, KenemyH
aHa oHOoNBOCTYryH 3CKePTYY MEHEH afaM yKyKTapblHa OnyTTyy Taacup 3Tyyre aHblkTama
GepunreH. byn maaHunyy TyLWYHYKTepre Taacup 3TYYHYH 00pAyK OEHraanm xaHa Taacup
3TYYHYH angblHAa Kana TypraH e KanraH agaMmpapAblH caHbl (Mycanbl, Kypyan TypraH
Yeunpere 3blsH KeNTUPYYHYH KUAWHKWA KeCeneTTepuHEH ynam) KaMTbinraHbiH Gungupert.
«OHoonbocTyk» Oyn KOHTEKCTTEe MblHOAW Taacupre pgyywap OonroH Tapantap y4yyH
KanblbblHa KENTUPYY XOHABMAYYNYIYH Kaiicbl 60n6OCYH YekTeenepay, XarbIMCbl3 Taacup
TMIrn3yyre YennH 6onroH abanra 6apabap e akBMBaNeHTTYy abanabl GunanpreH yyyH4y
MaaHwunyy cakrtop 6onyn caHanar.

Kbisbikaap Tapan/kabbipkaraH Tapan

Kbi3blkgap Tapan gen kaHganabip 6up ylomayH UlnHe Taacup aTe ana TypraH e MblHAan
TaacupavH angbiHaa kanbilibl MyMKYH GOMroH xak atanat. byn koHTekcTTe xabblpkaraH
Tapan fen aHblH ajaM YKyKTapbl UWKaHaHbIH WLUMEPAUTA, NPOOYKUMUSIChI Xe KbldamaT
KOpCeTYYCY MeHeH xabblp TapTkaH kaHAanablp Oup Xak atanar.

Kbi3blkgap TapanTap MeHeH ©3 apa apakeTTeHULWYY/KOHCynbTauusnap

Kbi3blkaap TapanTap MeHeH 63 apa apakeTTEHULLYY XXe KOHCYMbTauus Aen UkaHa MeHeH
noTeHumanayy xabblpkaraH TapanTapablH OpTOCYHAarbl 63 apa apakeTTEeHWULLYY XaHa
Zvaror npoueccy atanaT, an ukaHara anapablH Kbi3blKYbIbIKTAPbIH XaHa KeirenepyH,
aHblH MYMHAE Kbl3MaTTalThIKTa TY3YNreH bikManapablH Herms3nHae yryy, TYLUYHYY kaHa
peakuus Kblrlyy MyMKYHYynyryH 6epeT.

Kowymua Hapk Ty3yy Ty3ymy

MiwkaHaHbIH KOLLyMYa Hapk Ty3yy Ty3yMmy KOLUyM4a Hapk apKbiyy Kupyy matepuangapsb
npoaykuusira ainaHyydy ULIMepAUKTUH TYPYH KamMThIAT. AN ULLIKaHA MEHEH Ty3 e KbIbIp
ULLIKEPAUK Mamunenepu 6ap xaHa arn xe a) UlkaHaHbiH ©3yYHYH ToBaprapbiHa e KbiamaT
KepCOTYYNepyHe canbiM KOLIyy4yy TOBaprapbl Xe Kbi3MaT KepCeTyyIepay XeTKUpyydy
Gonyn caHanraH, e b) uwkaHanapdaH ToBapnapAbl e KblamaT kepceTyyrnepay anraH
ytoMaapabl KAMTbIAT.
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Il TUPKEME. XKETEKTee4Y MPUHLUMMTEP }XAHA BALLKA 31 APAJIbIK
CTPYKTYPANAP

ISO 26000 cTaHAapThI

ISO 26000 <«Coumanabik KOOMKEPYMIMK OOKHYA KOJNAOHMO» CTaHAapThl
MaMJ/IEKETTMK XKaHa XXeKe MEHYMK yiomaap ydyH dakynbTaTMBAMK CTaHZapT 601yn
caHanat. An coupangpblK *OOMKEPUYMIMK, aHbIH MUMHAE aZaM YKYKTapbiHa Gai/iaHbILLKaH
HErM3rM “>keTm Cypoo” GOlOHYA CyHyLUTamanapabl Kamtbir. 1SO 26000 ctaHZapTbl
ATaliblH eKyNiZyH MM MEHeH GarnaHbITyy 3Mec. OLWoro KapabacTaH ajam YKYKTapbl
JeHyHJery 6an “KOproo, CaKToO KaHa YKYKTYK KOproo KapaxarTapblHa” Tueluesyy
6O/IrOH a/IKaKTapra HermszeneT KaHa aZjam YKyKTapbIH CaKToO yuyH KopriopauusiapablH
YKOOMKEPYU/IMK MPUHLMOMHMH MaHpI3blH YarbLiaplpar.

www.iso.org/iso/home/standards/is026000.htm

JKeY xketekunauru

JKOHOMMKA/IbIK  KbI3MaTTallyy KaHa eHyKTypyy YoMy (IKeY) Ken ynyttyy
MLLIKaHaap yYyH KOJIZIOHMO Kapblsaagbl (2011 - blibl KaMpa Kapasbin YblKKaH).
2011-Kblngarbl 6acbliIMa aZaM YKYKTapbl Tyypajyy 6anTbl KamTblMT, aHbiH
o6osiopy YeTekTeeuy npuHUMNTEpre Aan KeneT. Ko/lZOHMO OLWOHAZOM 3ne
KeTeKTeeuy npuHUMNTEpAE 6GasHAasraH KOPMOpaTMBAMK KOOMKEPYMIMKTMH
GapablK acrneKkTTepuHe KapaTta TajanTarbifai 3TMATTbIK KOHLENUMACbIHA Aarbl
Thewenyy. JKOY KeTEeKUMIUrK aHblH KepCeTMeslepy KOMMaHMANap TapabblHaH
Oy3y/raHAbIrblHa  JaTTaHyy/sapAbl Kapar afna TypraH Y/AyTTyK 6Gai/iaHbill
60p6OpPIOPYH Ty3yyHy KamTbIMT. www.oecd.org/daf/inv/mne/

BupukkeH Ynyttap YioMyHyH Fno6angyy Kenuwmmu

Fnobangyy Kenmwum bBupukkeH Yayttap YOMyHYH bBallkbl  KaTubICbIHbIH
UWKepaepaeH, KomnaHuanap nobanayy Kenmwmnmre Kol KOKM KaTKaH yyypaa
CaKTOOro MMAAETTEHMN KaTKaH 10 MPMHUMNTMH anKarbiHAa aZam YKYKTapblH
KOMIIOOHY aHa YPMATTOOHY Tajlan KblUIraH bIKTbIAPAYY AeMWArecu 6onyn
caHanat. XeTekTeedy npuHUMnTEp [noGanayy Kenvwumae ajam YKyKTapbl
’KaaTblHZarbl TOAYK GasHAasraH 3KM MPUHUMNTUH HEFM3MM MasMyHYH Kamcbi3
KbliaT. YKeTeKTeedy MPUHUMMNTEP OWOHAOM 3/1€, ara KOLWYJraH KomnaHusaap
6eKeM canacui YapanapAbl aHa npoueaypanapAbl KapMaHaT KaHa Kbl CablH
KbI3blKJap TapanTapra e3gepyHyH UArMIUKTEPH Tyypaayy 6UNaMpUn TypaT AereH
Ino6anmyy Kenuwum TapabblHaH XKyKTe/reH KyTyylepdy 6ekemaenT. Fnobanayy


http://www.iso.org/iso/home/standards/
http://www.oecd.org/daf/inv/mne/
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KEIMLWMM KOMMaHMANAP YYYH JOKYMEHTTEPAMH KaHa KOMLOHMOIOPAYH KEHMPU
TapmarbiH gaspgasbl. www.unglobalcompact.org


http://www.unglobalcompact.org/
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I TUPKEME. BUPUKKEH YIYTTAP YIOMYHYH CUCTEMACbI - MbIHAAH
APKbl KePCeTMe/16P/IYH BY/IAKTAPbI

« Adam YKyKMAapbIH CAKMOO y4yH KopnopayusanapobiH Xoonkepyusuau.
TywyHOypyy 600HYa Kumenye - BUpuKKeH YnyTTap YIOMyHYH pacMumi anTbl
TUIMHAE YbirapblaraH.

«  AY)KKBHbIH KeTeKTeeuy NpUHLUMMTEP OOOHYA MbIHAAH apKbl CYHYLITaMasiapbl
’KaHa u4bIrbiM  CyM/lereH 3CKepTyylepy aHriMc, paHuUy3 KaHa McnaH
TMngepuHae - www.ohchr.org/EN/Issues/Business/Pages/Businessindex. aspx
Be6-canTbiHAa 6ap (6apakyara Kupyy 2014-xbifablH 28-aBrycTyHaa).

*  MwKepauK ¥aHa ajam YKyKTapbl macesnenepu 60KHYa XKyMywyy Ton Ajam
YKYKTapblHbIH ~ aCMeKTMHAE  MIWKEPAMK  MLUIMEPAMKTMH  KeTeKTeeuy
NPUHUMNTEPMHE  KbiCKaYa pacMMM 3MeC Kupullyy Jdaspadbl.  An
www.ohchr.org/Documents/Issues/Business/Intro_Guiding
PrinciplesBusinessHR.pdf Be6-caiTtbiHAa 6ap (6apakdyara Kupyy 2014-xblaablH
28- aBrycTyHza).

*  BbYYHyH Adam yKyKmapsl xaamsiHOazbl NPO2PamMmacs! 60HYa KaHMuUnN Uimee
KepeKk Makananapbl.  KapaHObIK KOOM y4YyH YeHMeK MaasbiMoamacsl.
*Kapangpik koom yromaapbl yuyH AYXKKD xaHa bupukkeH YnytTap YIOMyHYH YKYK
KOproo oOpraHzapbl, aHblH MuMHZe Ajam YKyKTapbl 60KHYA KeHELWTWH
MeXaHM3MJEepU MEHEH KaHTMN 3 apa apaKeTTEHWLLYy KEpeKTWUru Tyypanyy
MaasibiMaTTap KamTblaraH.

«  BYYHyH T[nobangyy Kenvwmmu bBupukkeH YnyTTap YIOMYHYH MLWKepAMK
TapMmarbl MEHEH 3 apa apaKeTTeHMLyy y4YyH nnatdopma 601yn caHanat
(www.unglobalcompact.org).

«  Tnob6angyy KeNMWNUMINH Hermsrm JOKYMEHTTEpMU
www. unglobalcompact.org/AboutTheGC/tools_resources/index.html BEO-
CanTbiHAa 6ap (6apakyara Kupyy 2014-xbiiablH 28-aBrycTyHaa).

«  Tnob6angyy kenuwum, bupukken Yaytrap YiomyHyH bangap ¢oHgy (FOHUCED)
aHa Jn apa/blKk 6anjapra KapAam KepceTyy YoMy GanfapiblH YKyKTapbl
aHa MWKepAMK MIUMEPAMK  macenenepu 6otoHYa  (akyabTaTMBAMK
MPUHUMNTEPAMH KbIMHATbIH MLITEN YbirbilKaH: 6an0apdbiH YKYKMapb! XaHa
UwKepouk npuHyunmepu.
www. unglobalcompact.org/Issues/human_rights/childrens principles.html



http://www.ohchr.org/EN/Issues/Business/Pages/BusinessIndex
http://www.ohchr.org/Documents/Issues/Business/Intro_Guiding_%20PrinciplesBusinessHR.pdf
http://www.ohchr.org/Documents/Issues/Business/Intro_Guiding_%20PrinciplesBusinessHR.pdf
http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/tools_resources/index.html
http://www.unglobalcompact.org/Issues/human_rights/childrens_%20principles.html
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Be6-canTbiHAa 6ap (6apakyara Kupyy 2014-KbingbiH 28-aBrycTyHaa).

* DN apanblk 3MreKTM YIOWTYPYYHYH KEeTeKTeedy KepCoTMeslepy MEHEH
www.ilo.org/global/standards/lang--en/index.htm
www.ilo.org/ilc/ILCSessions/lang--en/index.htm. Be6-calTbIHaH
TaaHblWwyyra 60/0T.

«  BupuKKeH YnyTTap YIOMYHYH A3bIK-Ty/lyK KaHa aiblil vapba yioMaapbl
TapabblHaH MWTEAMN YblKKaH YJIymmyK asblK-myJiyK  Kooncy30y2yHYH
KoHmeKkcmuHde ep, 6asibiK }aHa moKol pecypcmapsiH nalidanaHyy xava
33/IUK KblJIyy MacesielepuH XOONKepYUJIUKIMYy MAaMJIEKeMMUK eH2e
CanyyHyH bIKMbIAPOYY JKemeKmeeYy npuHyunmepu
www.fao.org/nr/tenure/voluntary-guidelines/en/ Be6-CcalTbiHAA 6ap
(6apakyara Kupyy 2014-XblnapiH 28-aBryctyHaa).

«  Jn apasiblk (DMHAHCBIIBIK KOpriopauus e3yHyH TYpyKmyy eHyayyHyH aJIKGKMApsl

(2012-b1n) JNOKYMEHTMH Kaipa Kapan YbIKTbI. www.ifc.org/
sustainabilityframework Be6-caiTbiHAa 6ap (6apakyara Kupyy 2014-bingpiH 28-
aBrycTyHza).

*  Azam yKyKTapbl KaHa TPaHCY/yTTyK KOpropauuanap KeHyHZery Macenenep
6OIHYA KyMyLIYy TOM Y/AYTTYK apakeTTep M/aHAapbl KaHa MaM/eKeTTep
TapabbiHaH YKeTeKTeeUy MPUHLMNTEPAM MLLIKE awblpyy Tyypasyy TUewenyy
MaasibiMaTtTap 60t0HYa MaasibiMaTtTap 6a3acblH Ty34y,
www.ohchr.org/EN/Issues/ Business/Pages/NationalActionPlans.aspx
Kapaspi3 (bapakyara knpyy 2014-xbinabiH 28-aBryctyHza).


http://www.ilo.org/global/standards/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/lang--en/index.htm.
http://www.fao.org/nr/tenure/voluntary-guidelines/en/
http://www.ifc.org/
http://www.ohchr.org/EN/Issues/
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IV TUPKEME. KETEKTee4y KePCeTMe/iePAY KAMTbIFAH

ThILIKbI BY/IAKTAP

byn TM3Me MWKepAMK MILMEPAMK KaHa aZaM YKYKTapbl Macenenepu 60ioH4Ya
MbIHAAQH apKbl KepCeTMeJlepAyH NOTeHUManayy OynaKTapblHbiH TONYK 3MeC
cepebuH CyHyLWTaMT. byn TMaMere Kuprmsuared nyHktTapapl AYXKKB TapabbiHaH
aKTbIpbI/IraH KaTapbl Kapaboo KepeK, owwoHaon 3n1e AYXKB  ThilKbl
GYNaKTap/blH TAKTbIrbl y4yH }OOMKEPYMIUK aNbaMT.

YAYTTYK YKYK KOProo Mekemesiepu

AYXXKbaa 6yTKyn AyMHe y3yHAe MLUTEN XaTKaH aKKpeauTauMsaaaHraH yayTTyK
YKYK KOproo mekemeneputmH (YYKY) tmamecun 6ap: www.ohchr.org/Documents/
Countries/NHRI/Chart_Status_NIs.pdf  (6apakyara Kupyy  2014-xbiigbiH - 28-
aBrycTyHza).

MWKepAMK MILMEPAMK KaHa aJaM YKYKTapblHa GaMnaHbllKaH KeWrenaepAy
yeuyyae YYKYHyH pony Tyypanyy 3SavHoypr aeknapaumacel (2010 roa),
www.ohchr.org/Documents/AboutUs/NHRI/Edinburgh_Declaration_en.pdf Be6-
canTbiHAa 6ap (Gapakyara Kupyy 2014-KbingbiH 28-aBrycTyHAa).

AZaM YKYKTapblH KOJJOO KaHa KOproo 60KH4Ya 3/ apablK KOOpAMHAUMAbIK
KOMMUTETTUH UILKepAMK MLIMEPAMK KaHa afjaM YKYKTapbl mMacenenepu 60roHYa
KYMyLWYYy TOGY YAYTTYK YKYK KOProo MEKEeMENEpUM YUyH 3SNEeKTPOHAYK
MaasibimZiama KaHa OKyy KMTEOMH 6acbin YbirapAsbl,
www.humanrightsbusiness.org/guidebook+and+e-learning+for+nhris Be6-
caMTbiHaa 6ap (6apakyara Kupyy 2014-3blnablH 28-aBryctyHaa).

BalwKa eKMeTTep apa/iblk MEXaHU3MAEP, acnanTap *KaHa
KOJIZLOHMOJ10p

EBpona KOMMCCHACBIHBIH YaKaH ¥aHa OpTO MLKaHaiap y4yH «MeHWH BU3HeCHM KaHa
ajlaM YKyKTapbl» KongoHmocy http:// ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-
business/files/csr-sme/human-rights- sme-guide-final_en.pdf Be6-caiTtbiHga 6ap
((6apakyara Kupyy 2014-blnablH 28-aBryctyHaa).

EBpona KOMMCCHMACBHIHBIH KOPMOPaTMBAMK COLMANAbBIK »KOOMKEPYMIMK OOKOHYa
ctpateruacbl  (2011-xbu1).  http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-
business/ corporate-social-responsibility/index_en.htm (6apakyara kupyy 2014-


http://www.ohchr.org/Documents/
http://www.ohchr.org/Documents/AboutUs/NHRI/Edinburgh_Declaration_en.pdf
http://www.humanrightsbusiness.org/guidebook%2Band%2Be-learning%2Bfor%2Bnhris
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-business/
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-business/
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XblAAbIH 28-aBrycTyHza).

EBpona KOMMCCHACBIHbIH areHTTUKTEPAMH ML MEHEH KaMCbI3Z00 KaHa *aszoo
6OOHYA MLLIMEPAMIM KaaTblHAArbl UILKEPAMK MLIMEPAMK XaHa aZlaM YKyKTapbl;
MaasIbIMATTbIK aHa KOMMYHMKALMAbIK TEXHOJOrMANAP; OLWOHZAOM 31 MyHaM
KaHa ras 60t0HYa TapMaKTbIK KOJIZOHMOIOpPY
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-
business/documents/corporate-social-responsibility/index_en.htm  Be6-caiTbiHAa
6ap (6apakyara Kupyy 2014-blnblH 28-aBryctyHaa).

KeTekTeeUy NpUMHUMNTEPAMH Macenenepu 6GoloHYa GereKMeT MeXaHu3Maep,
acnanTap aHa Ko/iJoHMOJI0p (TOMYK 3MEeC TU3MeE)

AZaM YKyKTapbl acCNeKTUHAEMM ULWKEPAMK ULMEPAMK Macenenepy 6oHYa OKYyY-
yCynayk 6opbop XeTekTeeuy npuHUMNTEP XaHa MKymyLudy TOM >KeHyHZery
MaasibIMaTTbl KaMTbIraH Be6-6apakyara 33: www.business-humanrights.org kaHa
www.business-humanrights.org/UNGuidingPrinciplesPortal/Home (6apakyvara
Kunpyy 2014-KbinapiH 28-aBrycTyHaa).

“ndTt” ponboopyHyH MWKepAMK MILMEPAMK Macenenepu O60KHYa  OKyy
nporpammacbl  MWMEPAMKTMH ap KaHAaM TapMaKTapbiHaa JKeTeKTeeuy
NPUHLUMNTEPAM XKy3ere albipyy Tyypasyy CyHylITamanappl }aHa 6asaHaamanapabl
apblanant: www.shiftproject.org/ resources (6apakyara Kupyy 2014-xbiifpiH 28-
aBrycTyHza).

Ken ynyTTyy Kopnopaumsnap 6o0toH4Ya u3ungeenep 6op6opy (COMO), Agam
YKYKTapbl aHa Kypuyan TypraH Yeipe 6otoH4a 6opGop (AYKYB) kaHa «CuBugen»
BYYHYH JKeTeKkTeedy MPUHUMNTEPUH KOMNAHWMANAPAbIH  M3WMN4ee  KaHa
MaasnbIMaTTblK-arapTyy  MIUMEpPAUIMHE  KONAOHYYy  Macenenepu  6oroH4Ya
KOMIJOHMOHY KapblaiawTbl: KapaHobiK KOOM yiomMoapsbl y4yH KondoHmo (2012-
®bln).  http://somo.nl/publications-en/Publication_3899  Be6-caiTbiHga  6ap
(6apakyara kupyy 2014-binabiH 28-aBrycTyHaa).

1 apasnblK KOPNopaTUBAMK KOOMKEPYMIMK BOKOHYA Terepek CTon, ballka
pecypctapAblH KatapblHAa, *KeTeKkTeedy MPUHUMMATEPAM XKy3ere allblpyy
YYYH YIYTTYK apakeTTep naHbl 60HYa KONZOHMO aHa YKYKTYK KOproo
KapaxaTTapblHa XeTyy MyMKyHZyry Tyypaayy W3uajee Jaapaaabl
(http://accountabilityroundtable.org/).

Jn apanblk Kymyw 6epyydysiep yiomy (3XKY) Kymyw 6epyyudynep ydyH Azam
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YKYKTapbl aCNEKTUHAE ULLKEPAMK MUMEPAUKTMH KETEKToe Yy NPUHLMNTEPH BOKOHYA
KOJIA0HMO 6acbin Ybirappl (2012-bin). An www.ioe-emp.
org/fileadmin/ioe_documents/publications/Policy%20Areas/business_and_human_

rights/EN/_2012-02__UN_Guiding_Principles_on_Business_and_Human_Rights_-_

Employers__ Guide.pdf Be6-caiTbiHga 6ap (6apakyara Kupyy 2014-xbingbiH 28-
aBrycTyHza).
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AZaM YKyKTapbl acCneKTMHAErM UWKEPAMK ULIMEPAMK Macesesiepu GoloHYa
GeleKMeT MexaHM3MAEP, acnanTap KaHa KoJZ0HMOJIOp (TONYK 3MeC TU3Me)

Afjam yKykTapbl 6otoH4Ya 31 apanblk deaepauma (AYID) KbiAHATTblK MEHEH
naidanaHyynapablH Kabblp/laHyyyynapbl aHa GeMeKMeT YioMZap  y4yH
KOPMOPATUBAMK KOOMKEPUYM/IMK MEXaHW3MAEepU 6GOlOHYA KOAZOHMO AaspAagbl,
Adam YKYKmMapsl xaamblHOGz2bl KbISHAMMbIK MeHeH haloasnaHyynap y4YyH
JKOONKepYU/IUK: KbIAHAMMbIK MeHeH nalidanaHyyaapobiH XabblpaHyy4yaapbl
KaHa bBBY y4yH YKYK KOp2oo MexaHu3mdepu 60KHYa  KOJ00HMO,
www.fidh.org/Updated-version-Corporate-8258  Be6-canTbiHaa Gap (Gapakyara
Kunpyy 2014-KbinapiH 28-aBrycTyHaa).

AZlaM YKyKTapbl }aHa 613Hec 60toHYa MHCTUTYT (AYBU), «KanBepTMHBECTMEHTC»
aHa KopriopaTMBAMK KOOMKEpPUMIMK macenenepu 6otoHYa KoHdeccuanap apasibik
60p6Op MeHEH Kbi3MaTTalThIKTa “AfjaM YKyKTapbiHa MHBECTMLWMA Cayy: MHBECTOP/IOP
YYYH aJaM YKyKTapbl acneKTMHAErM MLWKEPIMK MWMEPAMK Macenieniepy GOoKoH4Ya
KOMAOHMO”  IOKYMEHTMH 6acbin  ubirapapl. www.ihrb.org/publications/reports/
investing-the-rights-way.html Be6-caiTbiHaa 6ap (6apakyara Kupyy 2014-3KbingpiH 28-
aBrycTyHza).

«EBpona KCXK» yloMyHZa 4blp-yaTakTapAbl YeudyyHyH KOPMopaTMBAMK YKYKTYK
MexaHM3MAEPUHMH 3P deKTMBAYYAYTYH 6aanoo Tyypanyy 6asHAama Jaspharad
JatTaHyynapapl  KapooHy 6aanoo  Kbismatbl  (MOC-A) 6ap  (2013-xbin).
www.csreurope.org/management-complaints-assessment-service- available-all-
members aHa www.csreurope.org/company_mechanisms_for_addressing_
human_rights_complaints. html Be6-caiTbiHbiH 6apakyanapbiHia 6ap (6apakyara KUpyy
2014-XbingblH 28-aBryctyHzaa).

«OKkcdham»  yIOMy  KOpMoOpaTMBAMK  KOOMKEPYM/IMK  BOHYa 6Mp  KaTtap
KOJIZOHMOJIOpPAY KaHa LOKYMEHTTEpAM 6acbin YbirapApl:
www.oxfam.org.au/explore/corporate-accountability/ (6apakyara kupyy 2014-
KbINJbIH 28-aBrycTyHza).

YKeTeKTeedy MpUHUMNTEPre Tuelesyy 60JIroH, A0N600paopay KapbliooAo
3KOMIOTUA/IbIK KaHa COLMANAbIK TOBOKENHYMIMKTEPAM aHbIKTOO, 6aasioo KaHa


http://www.fidh.org/Updated-version-Corporate-8258
http://www.ihrb.org/publications/reports/
http://www.csreurope.org/management-complaints-assessment-service-
http://www.csreurope.org/company_mechanisms_for_addressing_
http://www.oxfam.org.au/explore/corporate-accountability/
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6allKapyy y4yH MHaHCbl MeKeMenepu TapabblHaH Ty3y/reH «JKBaTOpManAbiK
npuHUMnTEp» www.equator-principles.com/index.php/about-ep/about-ep Be6-
canTbiHAa 6ap (6apakyara Kupyy 2014-bifAblH 28-aBrycTyHAa).

AZam  yKyKTapbl KaaTblHAarbl Koomcy3fyKTyH bIKTbISpAYY MpUHLMNTEPU
www.voluntaryprinciples.org/. Be6-canTbiHaa Gap.

Koproo KbI3MaTTapblHbIH JKEKE JKETKMPYYUyJlepyHYH 371 apasblK KypyM-Typym
KoAeKcH www.icoc-psp.org/. Be6-canTbiHAa 6ap.

«OHep-KanblH Kasbin ajyy TapMaKTapbiHAArbl TPAHCMAPEHTTYylyK» AeMUIrecH
Tyypanyy Tuelleayy MaanbimMatThl http://eiti.org/. Be6-canTbiHaH Tabyyra 60/10T.
Coofa-caTblK  3TMKacbl YyYyH JemMuare Tyypaayy TMewesyy Maasibimat
www.ethicaltrade.org/. Be6-calTbiHaa 6ap.

AamMneTtyy  3MreK  ydyH accoumaumsa  Tyypasyy — TMeWesyy  MaasibiMaTtTbl
www.fairlabor.org/. Be6-canTbiHaH TaGyyra 60/10T.

Coumangplk KOOMKEPUYMIUK KeMreinepy 60IOHYA 371 apasiblk YilOMZAp KaHa
CoumangblK KOOMKEPUM/IMK KaaTblHAArbl aKKpeAuTauMa Kbi3maTTapbl Tyypanyy
TMeLleNlyy MaanbiMaT www.sa-intl.org/ xxaHa www.saasaccreditation.org/. Be6-
canTTapbiHAa 6ap.

JKOMOTUAMBIK KaHa COUMANAbIK Kekreiep 60HOHYA MyHaW KaHa ras eHep
¥aMblHbIH AyMHenyK accoumaumsacel UMUEKA asam YKYKTapbliHbIH Macenenepm
60lOHYa OKYyy KMTEn4ecMH 6acbin ubirapabl. An  www.ipieca.org/good-
practice/human- rights-training-toolkit Be6-caiTbiHaa 6ap (6apakdara kupyy 2014-
XbINJbIH 28-aBrycTyHza).

Too-KeH Kasbin ajyy aHa MeTalyprus/iblk eHep KaMaarbl TYPYKTYYayK
macenenepu 60HYa TapMaKTbIK accoumauma 6oyn caHanraH Too-KeH Kasbin
a/lyy eHep KaMbl XaHa MeTa/iZap 60tHYa 3/1 apasiblk KEHEL, TOO-KEH Kasbim
aslyy ’KaHa MeTaaNyprus/ibik eHep KakiAarbl ajaM YKyKTapbl 60i0HYa 6Up Heue
MaKkananapgpl, aHblH MuYMHZE OnepaTMBAYY 3BEHOHYH  AEHrI3AMHAE
JaTTaHyynapzbl Kapan 4biryy MeXaHM3MAEpW yYyH KOJAOHMO Yblrapibl. Anap
www.icmm.com/page/14809/human- rights-in-the-mining-and-metals-industry-
overview-management-approach-and-issues Be6-canTbiHga 6ap (6apakyara Kupyy
2014-XbIngblH 28-aBryctyHaa).
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